Degerli Sabanci Universitesi ailesi,

Gerek diinya, gerekse Tiirkiye nin zor bir doneminde, tiniversitemiz igin —
aslinda olmamasi gereken- bir kriz aninda Rektor Vekilligi gorevini
devraldim. O giinden bu yana her karsiniza ¢iktigimda tiniversitemizin
degerlerinden, geleneklerinden so6z ettim. Sik sik “gelenegin icadi”
ifadesini kullanarak bazi yaptiklarimizi ancak telaffuz ettigimizde onlarin
gelenek haline geldigine vurgu yaptim. Kaygan bir zeminde, bir gegis
durumunu yonetirken, 6nemli oldugunu diisiindiigiim i¢in, kendi kendimi,
Sabanci Universitesi’nin degerlerini, ayirdedici ozelliklerini  sizlere
hatirlatmak/vurgulamak ile gorevli kildim. Ciinkii  bunun bizi

giiclendirecegine inandim.

Ancak bir yandan ge¢misimizi, deger ve geleneklerimizi hatirlarken bir
yandan da yenilikler yaptik: Stratejik Plan hazirladik, 2 yeni program agtik:
Toplumsal Cinsiyet alaninda bir doktora programi ve Sibergiivenlik alaninda
Master ve Doktora programlari---her ikisi de alanlarinda Tirkiye’de
Ingilizce egitim veren ilk programlar...Uluslararast Danisma Kurulu’'muz ile
toplandik ve gelecegi hayal etmeye basladik. Ama bana gore gelecege dogru
yelken a¢gmak asil simdi bashiyor---gecen yil yasadigimiz zor donemde
ruhumuzu tamir etmeye Oncelik verdik---bu donemden giiclenerek
ciktigimizt diistinliyorum...simdi gelecege odaklanmak zamani...belki de
her kurumda bdyle gecmisi hatirlayip, gelecege yelken agmaya hazirlanilan

donemler olmali.

Bu donemde birlikte calistigim yoneticilerden ¢ok sey 6grendim:
1. Ilk olarak samimiyetin, agikligin her sorunu ¢ézmenin anahtar:

oldugunu 6grendim. Bu konuda Miitevelli Heyet Baskanimiz Giiler



Sabanct’y1 i1zlemek c¢ok Onemli bir deneyimdi. Bir soruna
samimiyetle ve en temel sorulari sorarak yaklasmak ne kadar
Oonemliymis bunu Ogrendim. Miitevelli Heyeti’miz bana hep
giivendigini hissettirdi. Miitevelli Heyeti Onursal Baskanimiz
rahmetli Sakip Sabanci, Sabanci Universitesi’nin diger tiim
Sabanci kuruluglarini taglandiracagini sdoylemisti. Gergekten de bir
ta¢ gibi goriildliglimiizii, lizerimize titrendigini yakindan gordiim.
Giiler Sabanci’nin {iniversitemize verdigi Onemi, degeri ve
Universitenin 1yiligi i¢in ayirdigi zamanin genisligini yakindan
gozlemledim---bunu gordiik¢e kendimi daha da sorumlu hissettim.
. Bagc1 dovmek degil iiziim yemenin amag¢ olmasinin &nemini
ogrendim. Sorumlulugu hep birlikte {stlenmek, isin 1iyi
yapilmasina odaklanmak. Kendi egonu alip bir kenara koyabilmek
(ki bir akademisyen igin hi¢ de kolay bir is degildir egoyu kenara
koymak). Yoneticilik bir ego terbiyesi veriyor insana. Insan
olmaya dair miithis olumlu bir 6zellik bu. Bu tavir akademik ile
idari kadronun elele verebilmesinin yolunu agiyor. Hepimizin
zaten tanidigr bildigi degerli Hasan hoca gercekten iiziim
yemeye/yani isin iyi yapilmasina odaklanmasi ile bildigimiz bir
insan. Biz Hasan hoca ile epeydir zaten birlikte calisityoruz---tam
bir ge¢is donemi yasadik---bunun bilincinde olduk. Kendisi benim
akademik hayatimi da ¢ok olumlu etkilemistir--- tiniversitemizde
Rektor yardimcisi oldugu donemde her zamanki miitevazilig: ile
ofisime kadar gelip beni bir aragtirma projesine bagvurmaya tesvik
etmis, cesaret vermisti ve ben o projeyi aldigimda bunun benim ve
doktora 6grencimin hayatina ¢ok olumlu katkisi oldu. Hasan hoca,

size farkettirmeden iyiliginizi gozetir.



3. Yonetici “ben yapmadim o yapt1” diyemiyor. Her durumda
sorumlulugu tstlenmesi gerekiyor. Sevgili Haluk bey -bu siirecte
en yakin calistigim kisi oldu kendisi- bana hep giivendi ve ben de
kendisine cok gilivendim, birlikte akil yiriittik c¢ofu kez ve
sorumlulugu hep birlikte iistlendik. Universitemiz igin bir nimet
olan bir insandir kendisi. Sorumluluk almak konusunda bir an bile
tereddiit etmeyen, 6rnek alinasi bir yol arkadasi oldu bana.

Degerli Rektor yardimcilarimiz Sirin hocam ve Zehra hocam’a ve elbette
arttk bu gorevi birakan Sondan hocam’a, Dekanlarimiz, sevgili kader
arkadaslarim Yusuf ve Fiisun’a, Direktorlerimiz, tiim akademik ve idari
kadrolarimiza bu siirecteki destekleri icin tesekkiir ederim. Her giin giindelik
hayatimi en fazla paylasan sevgili Selin’e 6zel bir tesekkiiriim var. Her giin
bana yol arkadaslig1 eden Fikri bey’e de igtenlikle sagolun demek istiyorum.
SSBF Dekanlik Ofisi’ne, sevgili Ozgiir hoca ve Inci’ye Dekan’lig1
yiritiirken bana verdikleri gliven i¢in tesekkiir ederim. Toplumsal Cinsiyet
ve Kadin Calismalar1 Merkezi ile ayr1 bir sinerjimiz oldu. Ben feminist bir
akademisyenim. Bu siiregte, bu merkezdeki arkadaglarim sayesinde feminist
duyarliliklarim yapici bir boyuta gegebildi. SU Gender ekibinin hep yanimda
oldugunu bildim, onlarin bu desteginden miithis gii¢c aldim.

Akademisyen arkadaslarim, tiniversitenin temel varlik nedeni sizlerin bilgi
lretmeniz ve bilgiyl yayginlagtirmanizdir. Bunlar 6zgiir bir ortam olmadan
yapilabilecek isler degil. Universitemizin bu konuda saglam bir temeli
oldugu, daha ilk yillarinda Akademik Ozgiirliikler Metni hazirlamas1 ve
bunu diinyaya websitesinden duyurmasindan dolayr zaten bellidir. Bu
metinde sadece “Sabanci Universitesi Toplulugu'nun biitiin {iyeleri,
derslerinde, {iiniversitenin ic¢inde ve disinda yiiriittiikkleri arastirmalarda

ulastiklar1 arastirma sonuglarini yayinlama, tartisma ve yorumlamada



ozgiirdiirler” ifadesi yer almiyor; daha da &tesi yani: “Sabanci Universitesi
ogretim kadrosu ve yonetimi, her liniversite liyesinin bireysel bilimsel goriis
ya da sanatsal ifade hakkini korumakla yiikiimliidiir” diye de yaziyor. Bu

yiikkiimlilik/sorumluluk ¢ok 6nemli.

Otoriterligin yiikseldigi donemlerde insanlar giderek ilk olarak sorumluluk
almaktan kacryorlar ve ikinci olarak da sasirma duygusundan uzaklasiyorlar.
Elbette birincisine, yani sorumluluk almaktan kagmaya korku sebep oluyor.
Bugiin meslektaslarimizin 6zgiirliigiine sahip ¢ikmak bizler i¢in hayati bir
sorumluluktur. Ciinkii aksi takdirde iiniversite varlik nedenini yitirir.
Ikincisini yani sasirmay1 unutmayi en iyi Nazim Hikmet ifade ediyor. Ruhun
yaslanmasma dair bir giirinde hala sevebildigini, kizabildigini,
anlayabildigini ve doviisebildigini ama saskinligin onu terkettigini séyliiyor.
“Coktan unuttum sasip kalmay1” diyor ve devam ediyor: “Saskinlik,
alabildigine yuvarlak acik ve alabildigine geng gozleriyle birakip gitti beni.”
Evet, saskinligin gozleri yuvarlak ve geng. Bugiin lilkemizde geng insanlarin
da sasirmadigini goriiyoruz. Saskinlik bu topraklar terkediyor. Tam da bu
yiizden, biz iiniversitede yaptigimiz isler ile sasirmaya ve sasirtmaya devam
etmeliyiz. Yeri gelmisken, 25 yildir hala beni sasirtmayi basaran sevgili
hocamiz Erdag Aksel’e ve sakin giiliisii ile bana huzur veren oglum Deniz

Cihat Aksel’e tiim bu siirecteki destekleri icin tesekkiir ederim.

Sabanci Universitesi olarak bdyle zor zamanlarda bile yaptigimz isi iyi
yaparak kendimizi ve diinyay1 sasirtmaya devam edecegiz, buna siiphem

yok. Yolumuz agik olsun.



