Kuresel sorunlara akilli cozumler: bir
Turk mucidin basari hikayesi

Bir malzeme miihendisi olan Dr. Ozge Akbulut diinyanin
kars! karsiya oldugu bazi buyuk sorunlari teker teker
ortadan kaldirmayi hedefleyen yetenekli, kararli bir kadin.
Cerrahi egitimde kullaniimak Uzere sentetik viucut
parcalarindan, 3D yazici murekkepleri ve ¢cimentoya kadar
birgok alanda icatlari bulunuyor. Dorda ABD ve biri Avrupa
menseli bes patenti bulunan Dr. Akbulut'un bir patenti de
basvuru asamasinda.

Doktorasini Massachusetts Teknoloji Enstitusi’nde (MIT) tamamlayan
Dr. Akbulut doktora sonrasi calismalari igin Harvard Universitesi'ne
katildi. 2012 yilinda, mezun oldugu Sabanci Universitesi'ne yardimci
dogent olarak donus yapti.

Calismalari ve gelismekte olan bir ekonomide inovasyon yapmanin
zorluklari zerine WIPO Magazine ile bir roportaj yapti.

Icat yapmaya ne zaman basladiniz?

Mucitlik muhendisligin dogasinda var. Ama daha gocukken bile ¢ok
merakliydim ve destegini benden esirgemeyen bir ailem vardi. Dunyanin
karsi kargiya oldugu sorunlarin bazilarini bilim ve teknolojiyle ¢ozebiliyor
olmak bana ilham veriyor. Bu sorunlar ancak ve ancak inovatif
¢ozumlerle giderilebilir.

Bir bilim insani olarak toplumun yuzlestigi teknolojik sorunlar igin
¢ozumler gelistirilebilmesine yonelik yatirrmlar yapmanin hayati onem
tasidigini dusuntyorum. Sonugta ¢alismalarim icin verilen kaynaklar
insanlarin vergileriyle saglaniyor. Dunyanin bilim insanlarinin ugraslariyla
iyilesecegini duguinen insanlar bilimsel arastirmalara maddi kaynak
sagliyor. Toplum-odakli arastirmalarda bulunmaya ¢ok dnem veriyorum.

Cerrahi modeller yapmaya tamamen sans eseri basladim. Harvard’daki
doktora sonrasi ¢aligsmalarim sirasinda sinirli kaynak kullanimiyla
malzeme biliminde tibbi uygulamalara yonelik arag¢ ve teknik gelistirmeye



yonelmistim. Birkag yil sonra tanigtigim bir gogus cerrahi bana
onkoplastik cerrahi alanindaki cerrahi egitimlerde kullaniimak tzere
gogus modelleri yapip yapamayacagimi sordu. Dunyadaki her sekiz
kadindan birinde meme kanseri goruluyor, dolayisiyla bu istegine
kayitsiz kalmadim. Teshise yardimci yeni teknikler sayesinde pek ¢ok
kadina meme kanseri tanisi, daha erken zamanlarda, konulabiliyor.
Kadinlarin ameliyat sonrasi eski yasantilarina geri donmeleri,
gecirecekleri operasyonun tibbi ve estetik basarisina bagli. Cerrahlarin
da kaliteli ve gergekgci egitim materyaline ihtiyaclari var. Dunyadaki tip
egitimine katkida bulunma fikri beni yakaladi.

Uzun s6zun kisasl, harika bir gorsel sanatc¢i olan ve ayni zamanda yerel
bir kadin gurubuyla da birlikte ¢caligan, kalip ¢ikarmama yardimci olan
Ece Budak’la tanigabildigim i¢in kendimi sansli sayiyorum. Kendi projesi
icin hazirladigi gogus modellerini bana gosterdiginde muhendislik
hayatimin en guzel anlarindan birini yasadim ve o gunden sonra birlikte
calismaya basladik. Cerrahlarla da yakin calistik ve modelleri onlarin
taleplerine gore gelistirdik. ilk modeli ortaya koymak igin bircok
denemede bulunduk ve test agsamasi alti ay surdu.

2014 yihinda Doktor Barkin Eldem ile birlikte Surgitate sirketini kurduk.
Cerrahi egitimde, birgok farkh teknigin uygulanabilmesine imkan veren
gercekgi doku ve organ modelleri Gretiyoruz. Uriin portfdyliimizde cilt
pedleri, gergege yakin bir kesme deneyimi sunabilen vaskuler modeller
ve gogus modelleri bulunuyor. Ultrasonografi egitimlerine yonelik gogus
modelleri ile bronkoskopi, trakeostomy ve sentinel lenf nodu
disseksiyonu uzerinde de galigiyoruz. Su an cerrahlarin karmagik dikig
becerilerini geligtirebilecek, piyasada olmayan bir mikro cerrahi modeli
uzerinde galisiyoruz.

Birlikte calistigimiz cerrahlardan ¢ok iyi geri bildirimler aliyoruz ve
modellerimiz Avustralya’da ve Ingiltere’de kullaniliyor. Su an Amazon’da
satista olan cilt modelimiz 20’den fazla tlkede ragbet goruyor.

Modellerinizi korumak adina ne yaptiniz?

Hepsini markamizla tescilledik. Bir patent bagvurumuz da oldu, ancak
reddedildi. Bu suregte yanlis yapa yapa nasil hareket etmemiz gerektigini
ogreniyoruz. DUnyada, vucuttan bagimsiz gogus modelleri Ureten tek
sirketiz ve model gelistirme surecinde bize katkida bulunarak kilit rol
oynayan cerrahlar modellerimizin cerrahi egitimlerde kesinlikle
kullaniimasi gerektigini dusunuyor. Kullanicilarinin taleplerine 6nem
veren, yeni kurulmus bir girket olarak maliyeti belli bir ¢itayr agsmayan
tasarim ve Uretimle ekonomik ve erisilebilir modeller saglamaya



calisiyoruz. Bu alandaki eksikler o kadar fazla ki baskalarinin da cerrahi
egitim drunleri geligtirmesi ¢ok iyi olur. Modellerimiz icin henuz bir
patentimiz yok, ancak gelistirdigimiz tGrlnlerde neredeyse 50 farkl silikon
formulasyonu kullantyoruz ve bu urtnlere yonelik fikri mualkiyet stratejileri
gelistirdik. Fikri mulkiyet haklari konusu, is stratejimizin dnemli bir kismini
olusturuyor.

Universiteden herhangi bir yardim aldiniz mi?

Aldim, Sabanci Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi’nin destegi
olmasaydi sadece arastirmaci vasfimla bunlari bagaramazdim. Bana ig
plani geligtirme ve Ustinde c¢alistigim teknolojilere yonelik bir fikri
mulkiyet stratejisi olusturma konusunda son derece degerli tavsiyeler ve
yardimlarda bulundular.

Bir arastirmaci olarak neden universitelerin fikri
mulkiyet politikasi olmasi gerektigini
dusunuyorsunuz?

Toplumun refahi ve gelisimi bilim ve teknolojiyle mimkundur, peki nasil
olacak da elle tutulur sonuglar elde edecegiz? Fikri mulkiyet sistemi
universiteler ve arastirmacilara toplumun kuresel sorunlarla
mucadelesinde ¢ozumler geligtirebilmesi igin yatirim tesviki sunuyor. Fikri
mulkiyet ve fikri mulkiyet lisanslari sayesinde zenginlik, istihdam ve fark
yaratilabiliyor. Bu nedenle fikri mulkiyetin son derece onemli oldugunu
dusunuyorum.

Teknoloji lisansi konusunun Turkiye'de ¢ok uzak bir gecmisi yok.
Atmamiz gereken en onemli adim Universite ve sanayi arasindaki baglari
guclendirmektir. Sanayicilerimiz ve bilim insanlari arasindaki ortak
calismalarin artmasi gerekiyor. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
yonelik yatirimlar artis gostermesine ragmen baska ulkelerle
kiyasladigimizda hala yeterli degil. Bilim insanlarinin galismalarinda
toplumsal sorunlarin ¢ozumune az da olsa yer vermeleri gerekiyor.
Toplumumuzu ileri tagimak istiyorsak kollarimizi sivayip elimizdeki
urtinlerden daha iyilerini yapmak uzere ise koyulmamiz ve daha sonra
ortaya koydugumuz urunleri fikri mualkiyet haklariyla koruma altina
almamiz gerekiyor. Piyasadaki bir boslugu dolduran urtnler ortaya
koyabilirsek finansal getirileri olacaktir. Sanayiyle i¢ ige bir kurum olan
Sabanci Universitesi “spin-off sirketleri” Oyle ki, Malzeme Bilimi ve Nano
Muhendislik programindaki akademisyen arkadaglarimin neredeyse
yarisinin kendi sirketi var. Sabanci Universitesi, son yillarda Tlrkiye'de



inovasyon ve yaraticilik endeksinin en Ust sirasinda yer aliyor. Biz de
gurur duyuyoruz.

Sirketinizi kurarken nasil sikintilar yasadiniz?

Ciro 6ncesi asamada iki yatirrmci bulabildigim i¢in sansliyim. Bu hayati
onem tasiyordu. ilk yatinmcim Turkiye'deki ilk ve tek kadin yatirim
platformu olan Arya. Bu platform, Turkiye’nin dnde gelen plastik otomotiv
parca ureticisi olan ve girisimcilerinin yuzde dokuzundan daha azinin
kadin oldugu Turkiye gibi bir Ulkede kadin girisimcilere destek vermeye
gayret eden Farplas sirketinin bagkani tarafindan kurulmus. Sutreg¢
gelistirme, kalip ¢ikarma ve modellerin seri sekilde boyanmasi
konularinda Farplas’tan destek aliyoruz. Bir diger yatinrmcim ise
Tarkiye'nin ilk teknoloji odakl hizlandirma ve gekirdek fon girketi olan
Inovent oldu. Inovent sirketi bizi potansiyel yatirrmci ve musgterilerle
bulusturuyor ve is ve pazarlama planlarimizi yapiyor.

Universitemin ve yatirnmcilarin destegiyle bunu basardik. Arastirmaci
arkadaslarimin gogu sirket kurarken ve kurduklari sirketi yonetirken
resmi formalitelerde bir¢ok sikinti yasadi. Burokrasiye ayrilan zaman
yaraticiliginizdan galiyor. Arkadaslarimin deneyimlerinden kendime pay
cikarabildigim i¢in ¢gok sansliyim.

Yasadigim bir diger sikinti ise musterilerimin gogunun Turkiye disindan
olmasi. Ihracat yaparken ddemek zorunda oldugumuz vergiler ve nakliye
Ucretleri bize buyuk sorunlar yasatiyor. Turkiye'nin gelecekte daha acik
bir ekonomiyle diinyaya daha entegre bir tlke haline gelmesini
umuyorum. Turkiye’deki kuguk igletmelerin buyume gostermesi ancak bu
sekilde mumkun olacaktir.

Ustiinde calistiginiz diger projelerden bahseder
misiniz?

Malzeme muhendisi oldugum icin farkh alanlarda calismalarim var.
Kolektif beyin gucunu gittigim her yerde kullanma niyetindeyim. Cerrahi
modeller haricinde eklemeli Uretimde veya 3D yazicilarda
kullanilabilecek murekkepler de geligtiriyorum. Piyasadaki 3D yazici
murekkeplerinde genel olarak ug¢ ya da dort farkli kimyevi madde
bulunuyor ve bu murekkepler sadece kontrollu bir ortamda
kullanilabiliyor. Benim gelistirdigim teknolojiyle murekkebi tamamen sulu
bir ortamda kullanabiliyoruz. Dileyen herkes guvenli bir sekilde
kullanabiliyor. Bence bu, 3D yazicilarda bir devrim yaratacak. insanlara
evlerinde veya halka agik alanlarda kullanilabilecek bir teknoloji



sunarsaniz daha fazla sayida insana ulagabilirsiniz. Ben teknolojinin
laboratuvardan ¢ikip halka agik alanlara taginmasi gerektigini
dusuntyorum. Bu teknoloji i¢in patent bagvurumuzu, birden ¢ok Ulkede
patent gecerliligi veren WIPO Patent isbirligi Anlasmasi izerinden Eyliil
2016’da gerceklestirdik.

Ayni zamanda ¢imento akiskanligini duzenlemeye iliskin bir patentim de
var. Kalsiyum aluminatli ¢cimento gibi 6zel amacli ¢cimentolar suya ilk
temaslarinda sonra kisa sure igerisinde kullanilmahdir, gunkd hizla
sertlesirler. Bu sureyi uzatan teknolojimiz sayesinde bu ¢imentolarin
kullanim alani genigliyor ve ciddi dlciide maliyet tasarrufu elde etmis
oluyoruz Teknolojimiz ticari anlamda ¢ok ilgi topladi ve halihazirda
sektorde kuresel anlamda lider olan bir sirketle gorusmelerimiz suruyor.

Politika ureticilerine ne soylemek istersiniz?

Politika Ureticileri bir miras birakmak istiyorlarsa bilimsel verilerle
desteklenen uzun vadeli bir vizyon benimsemeleri gerekiyor. insanligin
gelisme kaydetmesinin tek yolu bu. Gelecek nesilleri disinmek
zorundalar, ¢unku bugun verdikleri kararlar gelecek nesilleri baglyor.

Gelecegin mucit kizlarina tavsiyeleriniz
nelerdir?

Mucitlik guzeldir. Kadinlar ¢ok guglu ve kararlilar, bu nedenle hedeflerine
genelde ulasirlar. Mucitlik surecinde tam olarak boyle bir kafa yapisi
gerekiyor. Bilim, teknoloji ve biraz fikri mulkiyet bir araya geldiginde fark
yaratilabilir. insanlarin yasamlarini degistirebilecek inovatif bir céziim
gelistirmek gergekten insani cok tatmin ediyor. Mucitlik bir yasam tarzidir
ve diger kadinlarin da benimle esit firsatlara sahip olarak boyle bir yasam
tarzi benimsemesini isterim. Kadin da olsaniz erkek de olsaniz mucitligin
zor yanlari da var. Basari ilk denemede gelmeyebiliyor, sonra silkinip
defalarca, yilmadan denemek gerekiyor.

Kadin olmaniz nedeniyle herhangi bir sorun
yasadiniz mi? Neden kadin mucit sayisinin bu
kadar az oldugunu dusunuyorsunuz?

Hayir. Oncelikle ben bir mucidim. Bilim insani olmaktan da mutluyum,
¢unkU ancak bilimle bir fark yaratabilirim. Kadin olusumun konuyla bir



ilgisi yok. Patronlarim, kadin veya erkek de olsalar, tipki ailem gibi beni
daima desteklediler.

Erkek mucit sayisi kadinlara gore daha yuksek, ¢unku zaten baslangigta
bilimde, muhendislikte ve teknolojide daha fazla erkek var. Eger,
arastirmacilarin yuzde 15'’i ya da 20’si kadin olursa, icatlarin da ayni
yuzdesi kadinlar tarafindan gerceklestiril. Bu bir nicelik meselesidir,
nitelik degil. Kadinlar bu arenalarda erkeklere gore yeni basliyorlar ve
yakin gelecekte daha da fazla sayida kadin gérmeye baslayacagiz.
Hayir kelimesini gegerli bir cevap olarak gormeyen ve boylece ilk kadin
bilim insanlari, mtUhendisler ve doktorlar olmayi basaran o israrci
kadinlara minnettarim... Ornegin, MIT'de profesorlik alan ilk kadin
olmayi basaran, “karbon biliminin kralicesi” olarak da bilinen ancak bir
sure once hayata gozlerini yymmus Mildred Dresselhaus gibi kadinlar.
Bugun bu noktaya gelebildiysek onlar sayesindedir.



