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Sabanci Universitesi



Editérden

20 Ekim 1999 tarihinde ilk 6grencilerine
kapilarini  acan Universitemiz 2019
- 2020 Akademik Yilinda 20 vyili
doldurdu. Biz Sabanci Universiteliler
dniversitemizin 20. yilini idrak etmis
olmanin  heyecanini  ve gururunu
yasiyoruz.

20 yildir.. Birlikte vyaratiyor ve
dretiyoruz. Cesaret ve &ézglvenini,
bilgi donanimindan alan tim Sabanci
Universiteliler olarak dinyanin  her
yerinde gelecede bakiyor ve onu insa
ediyoruz. 20 Yildir Gelecege Bakiyoruz.

Mensubu olmaktan her zaman gurur duydugumuz Sabanci Universitesinin
kurulusunda, 6zgln egitim sisteminin olusmasinda, kampUsln insaatinda ozetle
Sabanci Universitesinin her anlamda olusumunda emegi gecen ve artik aramizda
olmayan basta Onursal Baskanimiz Sakip Sabanci, Muitevelli Heyetimizin ilk
Uyelerinden Isik inselbag, Kurucu Rektérimiz Tosun Terzioglu, Kurucu Genel
Sekretemiz Hisni Pacacioglu, Bilgi Merkezi Kurucu Direktérimiz Hilmi Celik,
Yénetim Bilimleri Fakiltesi Ogretim Uyelerimiz Hakan Orbay, Ziya Boyacigiller, Sanat
ve Sosyal Bilimler Fakiltesi Ogretim Uyelerimiz Dicle Kogacioglu, Erdal inénii, Serif
Mardin, Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakdltesi Ogretim Uyelerimiz Giirsel S6nmez,
Plamen Djakov, Yuda Yiiriim, Diller Okulu égretim Gorevlimiz Meral Giiceri, Genel
Sekreterlik Asistanimiz Aysegiil Arsoy, Mali isler Calisanimiz Naciye ilgiin ve Bilgi
Teknolojileri Yoneticimiz Melda Sunman'i sevgi, saygi ve rahmetle aniyoruz.

Universitemizin 20 yili geride biraktigi bu siirecte Sabanci Universitesi'nin ilk kurulus
yillarindan itibaren gérev alan, calismalari ve varlidi ile Gniversitemize katkida bulunan
akademisyen, idari calisan ve ilk 6grencilerimizi kapsayan, dért sorudan olusan bir
réportaj serisi hazirladik. Elinizde tuttugunuz bu kitap onlarin cevaplarindan olusuyor.
Bu cevaplarda blyltk bir heyecanla kurulusundan itibaren goérev aldiklari, emek
verdikleri Universitelerinin kendilerine kattiklarini, yasamlarini nasil degistirdigini
6greneceksiniz.

Keyifli okumalar.

Nesrin Balkan



Ahmet
Evin'den

“20 Yilin
Hikayes

Ahmet Evin 1 Ekim 1997 tarihinden beri Sabanci Universiteli. 23 yildir Sabanci
Universitesi'nde Sanat ve Sosyal Bilimler Fakdiltesi (SSBF) Ogretim Uyesi olarak
gérev yapan ve halen Emeritus Ogretim Uyelerimizden olan Ahmet Evin, 1997 -
2001 yillari arasinda (SSBF)'nin Kurucu Dekanhgini da yapti.

Ahmet Evin'e sordugumuz dért soruya verdigi cevaplarini asagida okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
anifizlenim var mi?

Sabanci Universitesi ile ilk tanismam 1995 yazinda diizenlenen Arama Konferansi
vesilesiyle oldu. Dinyanin cesitli tGlkelerinden davet edilen katilimcilar, gerek cografi
gerek profesyonel acidan cok genis bir yelpazeyi temsil ediyordu. Bu uluslararasi
ekibin canh tartismalari ve icten katkilariyla “Nasil bir Gniversite?” sorusuna
yanit olarak taslak bir ézet ortaya cikti. iki glinde elde edilen bu sonuc belki de
Universite'nin ilk basarisiydi. Ctinkii bundan sonraki tasarim sureclerinde ilk Arama
Konferansi onerileri degistiriimedi. Aksine, Universite’'nin vizyon, misyon, egitim
ve yonetim modellerini o ilk 6neriler dogrultusunda gelistirdik. Boylelikle ilk beyin
firtinamiz, kurum felsefesinin olusumu ve sekillenmesine de sonradan katkida
bulunmus oldu.

Bir animi daha paylasmak istiyorum. 1997 sonbaharinda — yani kampUs insaati
daha baslamamis, Karakdy iletisim Merkezi yenilenmekte ve daha devralinmamis—
Universitenin iskelet kadrosuyla Sabanci Holding kulesindeki ofiste calismaya
basladik. Bir giin rahmetli Haci Sabanci bizim kata indi ve kapidan girerken
karsilastik. Bana Rektodrle randevusu oldugunu sodyledi. Ben de “Lutfedip geldiniz
ama Tosun (Terzioglu) da sizi gérmeye yukari cikabilirdi,” dedim. Haci Bey'in cevabi
bu Universitenin hamurunun ne denli bir sevgi ve saygiyla yogruldugunu yansitti.
Haci Bey sdyle cevap verdi: “biz, Gniversiteyi bir sirket olarak gérmiyoruz. Universite
hepimizin saygl duydugu bir ilim ve egitim kurumu. Universite hakkinda gérisme
yapacaksak biz Universiteye gideriz, Rektérl davet etmeyiz, ondan randevu alarak
gorusuraz”.



20 yil 6nceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

Yukaridaki animdan anlasilacadi gibi, Sabanci Universitesi ile ilk tanistigimdan beri
neredeyse 25 yil gecti. Bu strede cok farkli konularda gercekten dnemli tecribeler
edindim. Ogrendiklerim arasinda en énemlisi “bir Gniversite nasil kurulur” oldu. Eski
tabirle boyle bir perspektif kazanmak her kula miyesser olmaz.

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akliniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iligkin
hayaliniz nedir?

Bundan vyirmi yil sonra Sabanci Universitesinin misyon ve vizyon hedefleri
dogrultusunda geliserek bir diinya Gniversitesi hedefine daha da yaklasmis olacagdini
umuyorum. Uluslararasi baglarini gelistirip kiicik kampuUs ézelligini koruyarak, gtclt
ogretim Uyesi ve 6grenci degisim programlari ve arastirma projeleriyle blytk capta
programlari ylritme kapasitesi olan bir Gniversite...

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

Sabanci Universitesinin ilk Arama konferansina Almanya’dan gelmistim. Simdi de bu
satirlar Almanya’dan yaziyorum. Sabanci Universitesi ile tanismasaydim istanbul'da
uzun sire oturmayacaktim yani ya Amerika'da ya da Almanya'da olurdum.

Ahmet
Oncu’'den

“20 Yilin
Hikayesi”

Ahmet Onci 1 Temmuz 1998 tarihinden beri Sabanci Universiteli. 22 yildir Sabanci

Universitesi'nde Yénetim Bilimleri Fakiltesi Ogretim Uyesi olarak gérev yapiyor.

Sordugumuz dért soruya verdigi cevaplar asagida okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
anifizlenim var mi?

Sabanci Universitesi ile ilgili hic unutamayacagim bir anim aslinda onunla ilgili ilk
animdir. 1996 kisinda doktorami tamamlamis, Kanada'dan ailecek Glkemize donmus,
Tirkiye'nin nde gelen Universitelerinden biri olan Bilkent Universitesi'nde calismaya
baslamistim. Oniimiizde yeni bir dénem aciliyordu. Ogrencilerim, yeni tanistigim
meslektaslarim, llkeye ddénmis olmanin heyecani, kolayliklari ve zorluklariyla
gunler birbirini izliyordu. 1998 kisina dogru isler yoluna girmis, yeni hayatimiza uyum
saglamistik.

Bu arada Sabanci Universitesi'nin kurulus calismalarinin devam ettigini, yakin
bir gelecekte egitime kapilarini acacagini duyuyorduk. Rahmetli Hocamiz Tosun
Terziodlu'nunadiKurucuRektérolarak geciyor,ozamankigelenekselisimlendirmesiyle
Kurucu isletme Fakdltesi Dekani olarak da sevgili Hocamiz Muhittin Oral'dan séz
ediliyordu. iste o glinlerde bir aksam Tosun Hoca'’nin Muhittin Hoca ile birlikte
benimle gériismek icin beni istanbul'a beklediklerini bildiren bir telefon aldim. Dogal
olarak, durumu esime aktardim. Onaq, “Galiba bana is teklif edecekler”, dedim. Uzun
bir gecis slrecinden sonra dlizene girmis hayatimizin yeniden rayindan cikacagi
kaygisiyla olmali, esim ytzime tlkemiz insaninin geleneksel edasiyla, “aksam aksam
is cikartma” gibisinden bakti. Karisik duygular icinde Tosun ve Muhittin Hocalarla
bulustugumda ne diyecegdimi bilemiyordum. Hic beklemeden beni de aralarinda
goérmek istediklerini sdyleyerek, is teklifini yaptilar. Yanit vermemi beklememislerdi
bile! Hemen bu yeni Universitenin nasil bir kurum olacagdini heyecanla anlatmaya
basladilar. Onlar konustukca daha ortada kampusin bile olmadigini, bahsi gecen
isin bir hayal oldugunu anliyor, eger isi kabul edersem esimi nasil ikna edebilecegdimi



distniyordum. Kampuis maketinin resmini bana gésterdiklerinde kaygim daha
da artmisti. icimden kendime “Bu insaat ne zamana biter ki?” diye soruyordum.
Tosun Hoca her zamanki sakin haliyle sanki gercekmis gibi Sabanci Universitesi'ni
anlatmaya devam ediyordu. S6ze Muhittin Hoca katiliyor, aralarinda olmayan bir
sey hakkinda goérUs alisverisi strlyordu. Onlari hayretle seyrederken sunu anladim:
Bu insanlar bir hayalden gercekmis gibi konusuyorlardi; onlar icin hayalleri gercek
gercekten daha gercekti. Yeni bir seyi kurduklarini biliyorlardi. Daha o anda icimde
bu kurulusa katilma arzusunu hissetmistim. Sonundaq, “Eee, ne diyorsun, tamam
mi?” diye sordular. Séyle dedigimi hatirliyorum, “Bence tamam ama bir de esime
sormaliyim”. ikisi de giilerek, “Tabii ki”, dediler. Esimi ikna etmem zor olmadi. Ciinki
Hocalar hayallerini bana coktan asilamislardi.

1999'da kampus insaati blylk dlciide tamamlanmis, egitime baslamistik. iste o gin
bugtindir o hayalin pesinden kosuyoruz. Okulumuzun basarilarini her duydugumda,
iste bu ani bir sekilde aklima gelir. Hayalleri olmayanlarin gelecegdi olmaz, derim.
Gelecek bir sekilde gelecektir. Ancak onun insasina katilanlar ona hazir olurlar. Daha
ilk giinden Sabanci Universitesi'nin bunu basaracagi belliydi. Yani karar dogruydu.

20 yil 6nceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

20 yil 6nceki halimi artik| hayal bile edemiyorum. 22 yillik bir Gyesi olarak Sabanci
Universitesi'ne bakinca bana kattiklarina dair o kadar cok sey gériiyorum ki ne
desem eksik kalir. Ancak sunlari sdyleyebilirim: Saygi kazanmak icin saygili olmak;
ozguvenli olabilmek icin bilgili olmak; mutlu olabilmek icin sevgi dolu olmak; baris
icinde olabilmek icin 6tekinin arzusunu kabul etmek ve son olarak yaratmak icin
asla yilmamak.

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akliniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

20 yil sonra bu dinyada olur muyum bilemiyorum. Ama o zaman da Sabanci
Universiteli olarak bilinecegimi biliyorum. Sabanci Universitesi'ne gelince, onun da
orada olacagini ve yine o tarihte de gelecedi hayal edecegini tahmin ediyorum.

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

Bu tUr sorulari yanitlamada her zaman zorlanirim. S6zi Nietzsche'ye birakip, onu
yardima cagirayim: “Kaderini sev cinkl hayatin bu™!

Albert
Erkip'ten

“20 Yilin
Hikayesi”

Albert Erkip 1 Eylil 1998 tarihinden beri Sabanci Universiteli. 22 yildir Sabanci
Universitesinde Mihendislik ve Doda Bilimleri Fakdltesi (MDBF) Ogretim Uyesi
olarak gérev yapiyor.

Adustos 2007 ile Aralik 2011 tarihleri arasinda MDBF Dekanligi da yapan Albert
Erkip’in sordugumuz dért soruya verdigi cevaplari asagida okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
ani/izlenim var mi?

Sabanci Universitesi ile ilk tanismam daha eskiye gidiyor ama aklimda kalan bir ani
Karakody binamizla ilgili. 1998 yazi olmal, Universite Sabanci Centerdan Karakdy'e
yeni tasinmis. Alev (Topuzoglu) ile beraber Ankara'dan gelip Karakéy'de bir toplantiya
katildik. Bina, Karakéy'in canlihgi, orada vyeni tanistigimiz meslektaslarimiz,
mustakbel dostlarimiz, Hilmi (Celik) Bey'in bize Karakdy'deki mini Bilgi Merkezini
tanitmasi, hepimizdeki heyecan ve bir alay an.

Bunlar arasinda hic unutmadigim Minerva Han'in asinmis ve cok kaygan merdivenleri.
Ankara'ya dondigimde ilk isim tabani kaymayan ayakkabi almak oldu.

20 yil onceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

20 yilda belirgin bir fark benim yaslanmam! Saka bir yana, 20 yil énce bir riyay:i
tasarlamak icin bir araya geldik. Ne olacagindan emin degildik, nasil yapilacagini
anlamaya calisiyorduk. 20 yil sonra rGyanin énemli dlcliide gerceklestigini gérmek
ve bu gerceklesmede bir dlciide hepimizin katkisi oldugunu hissetmek cok buyuk
bir keyif. Beraber yarattik ve gelistirdik, ama bizi ylreklendiren, bizi toparlayan,
darmadagin fikirleri birlestirip eyleme doénistiren bir Tosun Terzioglu'muz olmadan
bunu becerebilir miydik bilemiyorum.



20 yil sonra bu Universitenin bir parcasi olmaktan mutluyum. Baska bir tniversitede
benzer duygulari bu 6lclide yasayabilecedimi sanmiyorum; Sabancida kendimi
basarili bir deneyin parcasi olarak hissettim; bu da hem heyecan hem de gurur verici.

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akhiniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

20 yil sonra Sabanci Universitesinin simdiki gibi kendine &6zgl yapisini bir
Olcide koruyarak Tirkiye ve cevresinin 6nde gelen kurumlarindan biri olmayi
strdurecegini bekliyorum ve umuyorum. Tabii bir cok sey zamanla degisecek ama
temel degerlerimizin, ¢calisanlara ve &gdrencilerimize verilen énceligin gelistirilerek
korunacagini distntyorum.

20 yil sonra bu yapinin icinde kendimi gérmem zor herhalde. En iyimseri kenardan
izliyor olmam!

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

Sabanci olmasaydi ODTUden ayrilmayi disinmezdim. Ben ODTUde basladim,
orada biylidim, orada mutluydum. Sabanci'ya katilmamdaki iki temel neden yeni
bir deneyin parcasi olmanin cekiciligi ve Tosun Terzioglu’'nun verdigi given. Baska
bir yerde baska bir zamanda bu cekiciligi ve glveni bulabilir miydim emin degilim.
Sonuc olarak ODTUde kalirdim. Tabii ODTUde kalsaydim da 3 ay &nce emekli
olmustum. Sabancrda evden cikamasam da, uzaktan da olsa Sabanci Universite’sinin
parcasiyim.

Alev
Topuzoglu'dan

“20 Yilin
Hikayesi”

Alev Topuzoglu 1 Kasim 1998 tarihinden beri Sabanci Universiteli. 22 yildir Sabanci
Universitesinde Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi Ogretim Uyesi olarak
gérev yapan Alev Topuzoglu Temmuz 2018 tarihinden beri de Emeritus Ogretim
Uyelerimizden biri.

AlevTopuzoglu'nun sordugumuz dért soruya verdigi cevaplariasagida okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
anifizlenim var mi?

Pek cok anim var. Karakdydeki uzun toplantilarimiz aklima geliyor hemen... Her ayrinti
Uzerinde dUslUnUp en iyisini ortaya cikarmaya calismak. Toplumsal duyarlilik projeleri
gonulld ma, yoksa zorunlu mu olsun sorusu Uzerinde cok tartismistik meselal!

Universitenin kurulus yillarinda beni en cok etkileyen olaylardan birisi ilk lisans
mezuniyet téreniydi. Cok duygusal bir giindi cogumuz icin. Universite yillarinda
gecirdikleri degisimi yakindan izlemis oldugumuz o ilk égrencilerimizin aramizdan
ayrilip yepyeni bir hayata baslyor olmalar, kendilerine duyduklari glveni ve
gozlerindeki pariltiyi gérmek cok heyecan vericiydi. O &grenciler Universitemizin
“birlikte yaratmak ve gelistirmek” ilkesini gonllden benimsemislerdi. Katkilari coktur.
Sabanci Universitesinin bugiinkii basarisinda onlarin énemli bir payi oldugunu
distndyorum.

20 yil onceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

20 yil 8nce Sabanci Universitesinin basaril bir kurum olacagina inaniyordum ve bugiin
bunun blyk dlcide gerceklesmis oldugunu gérmek beni mutlu ediyor. Universitenin
kurulus yillarinda yasadigimiz heyecan ve en iyiyi yapma istedi cok gicliydu. Béyle
muUthis bir deneyimin parcasi olmayi blyUk bir ayricalik olarak gériyorum. Bu
deneyimi paylasmak cok dederli arkadasliklara yol acti/eski arkadasliklari pekistirdi;



Zehra Oner, Zerrin Koyunsagan, Zehra Sayers, Albert Erkip... Birlikte yasadigimiz pek
cok “ilk” oldu. Ve tabii artik aramizda olmayan sevgili arkadaslarimiz Tosun Terziogluy,
HUsnl Pacacioglu ve Hilmi Celik'i 6zlemle anmak isterim.

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akliniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

20 vyil sonra Sabanci Universitesi dendiginde aklima ézellikle arastirmada dinyada
cok saygin bir yer edinmis bir Universite geliyor. Ve kurulus yillarinda benimsenen
“birlikte yaratmak ve gelistirmek” ilkesinin Universitenin gelenedi haline geldigini
gérmeyi hayal ediyorum. Universite kicikken, tim akademik ve idari personel,
hatta tim 6grenciler birbirini tanirken birlikte yaratmayi kolaylastiracak ortamlarin
olusmasi daha kolaydi tabii. Ama Universite bulytlrken birlikte yaratilacak ve
gelistirilecek alanlar artiyor. Dolayisiyla bu ilkenin Universitemizin 6nceligi ve
zaman icinde gelenedi haline gelmesini saglamak zorlasiyor ama daha da buyuk
énem kazaniyor. Clinkl, Sabancr Universitesinin simdiye kadar gésterdigi basarida,
yukarida da bahsettigim gibi, ilk yillarda bu ilkeyi icten benimsemis ve birlikte yaratici
fikirler Gretmis herkesin ve tabii bu fikirlerin uygulanmasinda her zaman 6ncl olmus
Tosun Terzioglu'nun blyuk rold olduguna inaniyorum.

Kendime iliskin hayalim, matematik problemleri Gzerinde hala distnuyor olmak ve
Universiteye iliskin hayalimin gerceklestigini gérmek:)
Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

Yolum Sabanci Universitesiyle kesismeseydi ODTUde &gretim uyeligine devam
ederdim sanirim.

Ali
Alpar'dan

“20 Yilin
Hikayes

Ali Alpar 1 Eylil 1999 tarihinden beri Sabanci Universiteli. 21 yildir Sabanci
Universitesi’nde Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi (MDBF) Ogretim Uyesi olarak
gérev yapan ve halen Emeritus Ogretim Uyelerimizden olan Ali Alpar 2004 -2010
yillari arasinda égretim Gyeliginin yani sira Temel Gelistirme Programi Direktsrltgi
de yapti.

1994 yiinda ODTUde, 2003 yilinda da Sabanci Universitesinde Mezuniyet Sinifi
tarafindan “En Iyi Ogretim Uyesi” secilen Ali Alpar’in, sordugumuz dért soruya verdigi
cevaplarini asagida okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
anifizlenim var mi?

Bilgi Merkezinin Gst katindaki ilk ofislerimize tasindigimizda katin bir tarafi MDBF
bir tarafi da Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiltesine (SSBF) ayrilmisti. Ofisleri ayiracak
bélme tahtalar geldi. MDBF de bizler cam kenarindan baslayarak kare kare dizdik
bolmelerimizi. SSBF'de arkadaslari ziyarete gittigimde kayboldum: Orada herkes bir
yere bélmesini koydurmus sonra gelenler de kime yakin olmak istiyorlarsa ona gére
yerlesmis bir labirent olusmustu.

20 yil onceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

E yaslandim, sacim biraz agardi. Kendimi yaslanmamis hissediyorum. Sabanci
Universitesi akademik 6zgirlik ve yeni tir editimin énini acan glven kalturd ile
buna imkan verdi. Yipratmadi bizi. Meslegimizin 6zelligi genclerle bir arada olmak,
ogrenciyle ilskilerin rahat ve acik oldugu 6lclide biz de genc kaliyoruz.



20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akhiniza gelen nedir? Bundan 20 yil
sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin hayaliniz nedir?

Yenilik¢i ve 6zgin olmak - olmaya calismak. 20 yilda asindi biraz ama kaybolmaz. 20 yil
sonrasinda istegim katilimh, seffaf ve 6zgltveni ylksek bir kiltirin yerlesmis olmasi.
Turkiye genelindeki hiyerarsik ve ortalamaci baskinin azalmasi bizim de iyi érnek olarak
yasamamiz. Biz dedigim Sabanci Universitesi.

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

ODTU de emekli olarak ders veriyor ve arastirma yapiyor olurdum.

Arzu
Wasti'den

“20 Yilin
Hikayes

Arzu Wasti 1 Eylul 1999 tarihinden beri Sabanci Universiteli. 22 yildir Sabanci
Universitesi'nde Yénetim Bilimleri Fakiltesi Ogretim Uyesi olarak gérev yapiyor.

Sordugumuz dért soruya verdigi cevaplari asagida okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan akhnizda kalan kisa bir
anifizlenim var mi?

Ben Sabanci Universitesi'nin Karakdy binasiyla tanistim ilk olarak. Ankara'da dogmus
blyimis ve Amerika'nin nispeten kirsal bir bolgesinde bir Universiteden gelmis biri
olarak Galata Koprisi'ne nazir, o tarihi binada calisiyor olmak bana masalsi gelmisti.
iste o siirlerdeki sarkilardaki istanbul bu, ben de simdi onlari yasiyorum hissindeydim.
Annem ve babam ODTU'niin ilk mezunlari ve takiben hocalari olduklari icin onlarin
cevresinden cok insani taniyordum: Rahmetli Tosun Terzioglu ve Hilmi Celik, Alev
Topuzoglu, Albert Erkip, Muhittin Oral, Cemil Arikan, Zerrin Koyunsagan ilk aklima
gelenler, hepsi benim gibi ODTU'liydi. Benim icin cokca samimi, tanidik bir ortamdi.

Cok toplanti yapardik ilk zamanlarda, herseyi sifirdan kuruyorduk. Heyecan vericiydi,
ozellikle genc bir 6gretim Uyesiicin bitilin sistemlere dokunmak, onlari bazen az bazen
daha cok sekillendirmek anlamliydi. Universite kesinlikle hiyerarsik bir rgit degildi,
saniyorum o sekilde de kaldi. Bir de tabii ilk acilis téreni aklimdan ¢cikmaz. Kampus
daha bitmemis, bir de yagmur yagddi, o gelen burslu cocuklar ne kadar parlaksa ortalik
bir kadar camurdu! Beni géren bir velinin, “Bu Hoca mi, cok genc¢!” diye hayranlk mi
hayal kirtkhigr mi emin olamadigim nidasini da hatirliyorum.

20 yil onceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

Gecen 20 yilda o veliyi artik hayret ettirmeyecek fiziksel evrimin yanisira standart
akademik merhalelerden gectim, docent sonra profesér oldum. O dénemde rektor
arayip gizel haberi verirdi. Nihat Berkerden 6grendigime gére o dénem dekanim



olan Nakiye Boyacigiller gelen bir referans mektubunu c¢cok etkileyici bulmus
toplantida goézleri dolmus. Nihat Hoca “Artik profesérlik kistasi olarak dekanin
sevincten aglamasini da hesaba katacagiz” esprisi yapmisti. Nitekim, gecen 20 yilin
hatiralarinda Nakiye Hanim’in duygu ve sevgi dolu yoneticiliginin de yeri ayridir.

En dnemli olarak sdyleyebilecegim Sabanci Universitesi, ABD'de doktoradan sonra
Turkiye'ye dénme kararima dair beni hic pisman etmedi. Donem dénem degisen
yaklasimlarla da olsa arastirma Universitesi olma misyonunu korudu. Doktora
programimiz Tirkiye'deki alternatiflere kiyasla hep éncii oldu. ilk giinden itibaren
Bilgi Merkezi, ALP (Arastirma ve Lisansustl Politikalar) DirektorlGgi gibi tutarh
olarak cok blylk destek veren birimlerimiz oldu. Yine kendi tecribemde gerek BT
(Bilgi Teknolojileri) gerek iK (insan Kaynaklari) gibi birimlerden hep cok hizli destek
aldik, fazla hiyerarsik olmayan, esnek bir yapida ilerledi cokca faaliyet.

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akliniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

20 vyil sonraki Sabanci Universitesi dendiginde aklima metronun kapisina kadar
ulastigi, etrafindaki fabrikalarin kapandigi, en azindan azaldigi bir kampis hayalim
var. COVID 19 glnlerinde baska turld hayal kurmak gercekten zor benim igin..
Gercekten kampusilin haftasonu kacip gelmek isteyebilecedimiz bir yer olmasini
dilerim. Mesai bitiminde oyalanmak isteyecegimiz bir sicakhgi, bir cazibesi, bir konforu
olmasini hayal ediyorum. Kendimi de 20 sene sonra insallah Emeritus téreninde
hakkimda glzel seyler séylenirken bunlari duyacak ve anlayacak zindelikte olarak
hayal ediyorum.

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

Yolum Sabanci Universitesi ile kesismeseydi saniyorum yine Tirkiye'de, yine arastirma
Universitesi olma hedefinde bir kurumda olurdum.

Ayse
Kadioglu'ndan
“20 Yilin

Hikayesi”

Ayse Kadioglu 1 Ocak 1998 tarihinden beri Sabanci Universiteli. 22 yildir Sabanci
Universitesinde Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (SSBF) Ogretim Uyesi olarak
gorev yapan Ayse Kadioglu, Eylil 2013 — Ekim 2016 tarihleri arasinda SSBF Dekani,
Ekim 2016 — Ocak 2018 tarihleri arasinda ise Rektér Vekili olarak da gérev yapti.

Ayse Kadioglu'nun sordugumuz doért soruya verdigi cevaplarini  asadida

okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
anifizlenim var mi?

1997 yihinin yaz aylari idi. Ben Bilkent Universitesinde Yardimci Docent olarak
calisiyordum. Sabanci Universitesinin kurulus calismalarini, esim Erdag Aksel
icinde oldugu ic¢in, yakindan izlemekteydim. Bize Universiteye katilmamiz teklifi yeni
yapilmisti. Universitenin yerinin Bayramoglu, Gebze civarinda olacagini biliyorduk.
Sabanci Universitesi'nin bir toplantisina davet edilmistik. Araba ile gidersek yolda
Universiteninyerinide goérurtz diye disinmustik.Gebze civarina geldigimizde Sabanci
Universitesi insaatina dair bir iz aramaya basladik. Once bir benzinciye girdik, sonra
arabaile, yavas yavas, etrafimiza bakarak ilerlemeye basladik. Arkada oturan oglum
henlz 4 yasindaydi. Bir anda Erdag ile ayni anda bir levha gérdik; Gzerinde Sabanci
Universitesi yaziyordu. Bugiin Universitenin oldugu arazideydik. Arabadan indik,
ucsuz bucaksiz bos bir arazi. Oglum oralarda kosmaya basladi, biz de arkasindan...
Ozetle, biz Sabanci Universitesi arazisini zerine daha tek bir civi cakiimadan énce
goérdik, o arazide kostuk. Bir fikir olarak Sabanci Universitesi zihnimizde vardi ama
benim onunla cismen ilk karsilasmam o levhayi goriince gerceklesti.

20 yil onceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

Sabanci Universitesi'ne 1998 Ocak ayinda tniversite henlz kurulus asamasindayken
katildim. ilk ofislerimiz holding binasinin 17. katindaydi. Daha sonra Karakéy'e sonra



da kampulse gectik. Kampusteki ilk ofislerimiz de simdi Bilgi Merkezi'nin oldugu
binadayd:i. Bir kurumun kurulus asamasinda calismak muthis bir deneyim. Sabanci
Universitesi'ndeki yillarimin, &gretim Gyeligi, yéneticilik deneyimlerinin beni daha
iyi bir insan yaptigini distnlyorum. Ben zaten akademisyen olarak hayatimi
strdlrecedimi biliyordum. Ama bunu Sabanci Universitesi'nde ve kurulus yillarinda
yapinca, akademik calismalara odaklanmanin yani sirg, bir kurumun olusmasina katki
yapmak gibi ayri bir is yapmak durumunda kaldik. Bu deneyimin beni insan olarak
zenginlestirdigini, problem cézme yetenegdimi gelistirdigini, beni daha pragmatik
kildigini; akademisyenlerin kendi arastirmalarina odaklanip benmerkezci olmaya
meyilli olduklar bir dinyada, kendi disima ¢ikmami sagladigini distintyorum.

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akhiniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

Sabanci Universitesi, son dénemde koronavirlis herkesi evlerde kalmaya mecbur
ettiginde, online egitime muthis hizli ve basarili bir gecis yapti. Bunu cok 6nemli
buluyorum. Degisen kosullara hizli intibak edebilmek icin saglam bir temel gerekiyor.
Bu noktada insanlar ve kurumlar arasinda bir benzerlik oldugunu disindyorum.
Basarinin surdurdlebilir olmasi i¢in iyi bir temel egitim olmasi gerekiyor. Sabanci
Universitesi'nde iyi bir temel egitime en bastan beri hep cok énem verildi. Ciink
arkasinda iyi temel egitim olan insanlar, gecici basarisizliklar yasasalar da, icinde
bulunduklari kosullar olumsuz hale gelse de, kalkip yeniden yola devam edebilecek
glic ve donanima sahip oluyorlar. Kurumlar icin de benzer bir durum var. Sabanci
Universitesi saglam temeller Gzerine kurulmus bir Gniversite. 20 yilda bu temeller
koklesmis bir gelenede donistl; bundan sonra da stiphesiz sakin ve saglam adimlarla
yoluna devam edecektir.

Benim 20 vyil sonra kendimle ilgili hayalim ise deniz kenarinda bir yerde hala
okuyabilmek ve sevdiklerimle renkli sofralarda bulusabilmek. Sosyal mesafe olmadan...

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

Nasil olsa, eninde sonunda kesisirdi diye distndyorum. Ya da 20 yili askin bir siire s6z
konusu olunca baska turlisini hayal edemiyorum. Belki bir stire daha Bilkent'te kalir
sonra yine Boston'a giderdim..gercekten bilemiyorum. Tarihi oldugundan baska tarlt
hayal etmek, Sosyal Bilimcileri zorlayan bir distince bicimi. Tarihin nasil olduguna
o kadar odaklaniyoruz ki'“ya béyle olmasaydi” sorusunu-benim sistemim-almiyor.
Acaba hayal kuramiyor muyum diyorum, ama, bir yandan da Sabanci Universitesi de
ilk basta bir hayal degil miydi? Sonucta ilk sordugumuz soru bu sertivenin belirleyicisi
olmadi mi? Ne de olsa yola “bir dinya Universitesi nasil olmali” sorusunu sorarak ve
bunu hayal ederek cikmistik.

Aytekin
Asli'dan

“20 Yilin
Hikayesi”

Aytekin Asli 21 Eyliil 1998 tarihinden beri Sabanci Universiteli. 22 yil énce idari Isler
Sorumlusu olarak Sabanci Universitesi'nde calismaya baslayan Aytekin Asli, 4 yil
Karakdy Minerva Han'da gdérev yaptiktan sonra Tirkiye'de bir Universite bunyesinde
acilan ilk mize olan Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Mizesi (SSM)ne Mart
2002'de idari Hizmetler Sorumlusu olarak gecti.

Aytekin Asli Eylil 2009 tarihinden beri SSM'de Mali ve idari Isler Yéneticisi olarak
gorev yapiyor.

Aytekin Asli'nin sordugumuz dért soruya verdigi cevaplarini asagida okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
anifizlenim var mi?

Sabanci Universitesi'nde gérevime 1998 yilinda Karakdy iletisim Merkezi'nde
basladim.

O zaman kampus insaati sanirim hentiz baslamamisti ya da yeni yeni basliyordu.
insaat calismalarini géstermek icin Tuzla'ya davet etmislerdi. O zamanlar yollar su
andaki gibi degildi tabii. Zor bulmustum.

20 yil onceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

Bir calisan olarak cok degistim elbette ve cok sey kazandim. Sabanci Universitesi
calisani olmayi bir ayricalik gérdim hep ve hala da éyle gériyorum. Hayata bakisim
degisti diyebilirim.



20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akhiniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

Sabanci Universitesi dendigi zaman aklima biyik bir aile ve bu ailenin bir parcasi
olmak geliyor. 20 yil sonra da bu Gniversitenin seckin bir Gniversite olacagina yirekten
inaniyorum.

Yasim itibariyle 20 yil sonra ne olurum nerede olurum bilemiyorum :) Bu Gniversitenin
bir parcasi olmak gurur verici ve ogluma birakacagim bir miras olacak.

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?
1998 yilinda goéreve basladigimda acikcasi 3-4 yillik bir calisma 6ngoriyordum.

Baska kariyer planlarim vardi. Ancak, burasi o kadar doyurucu oldu ki baskaca bir
kariyer plani yapmay:i tercih etmedim.

Bahri

Yilmaz'dan N
“20 Yilin - Y |
Hikayesi”

Bahri Yilmaz 1 Haziran 1998 tarihinden beri Sabanci Universiteli. 22 yildir Sabanci
Universitesi’nde Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiltesi (SSBF) Ogretim Uyesi olarak gérev
yapan Babhri Yilmaz Subat 2013 tarihinden beri de Emeritus Ogretim Uyelerimizden
biri.

Bahri Yilmaz'in, sordugumuz dért soruya verdigi cevaplarini asagida okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
anifizlenim var mi?

1990’ yillarda Bilkent Universitesinde gérevliydim. Oguz Babiroglu ile uzun sire
birlikte ayni Gniversitede calistik. O daha sonra Ankara'dan ayrildi ve istanbul'a déndd.
Bir siire sonra beni telefonla aradi ve Sabanci Universitesi'nin kurulusu icin degisik
alanlarda tasarim kurullari olusturduklarini, benim de sosyal bilimler komitesine
katilmami teklif etti. Ben de kabul ettim. 1996-1997 yillari arasinda istanbul’ daki kurul
calismalarina katildim. Kurulda cok dederli meslektaslarim ile birlikte sosyal bilimler
fakllte program taslagi Gzerinde ¢alistik. Benim icin bu deneyimin en ilging yani ilk
toplantilarin Sabanci Holding'in bulundugu ikiz kulelerde yapilmasiydi, zira ilk defa
bir holding binasinda o zamanlar sadece kagit Ustliinde hayal edilen bir Gniversitenin
temeli atiliyordu. Daha sonralari degisik mekanlarda farkli akademik cevrelerden
gelen bilim insanlari ile tasarim ¢alismalarimiz devam etti. Tosun Terzioglu’nun birlikte
calisma teklifi izerine Haziran 1998'de de Sabanci Universitesi'ne katildim.

20 yil onceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

Ankara'dan istanbul'a gelisimiz ile birlikte yasamimizda degisiklikler oldu. Bir kere
Ankara'nin sakinliginden sonra istanbul'un kalabalikligi yeterince bir degisiklikti.
Ancak yeni calismalar, dnceleri Karakdy'de Minerva Han'da, ¢cok verimli bir birlik ve
beraberlik icinde adeta bir sinif havasinda yaratalda. Bir yil sonra ise Universitenin



Bilgi Merkezi binasi tamamlanmisti. Artik calismalar kampUste acik ofis sistemiyle, bu
binada yuritillyordu,. Herhangi bir sorun s6z konusu oldugunda hemen imece usull
ile c6zullyordu. Bu dénem cok keyifli gecti. Bir yandan insaatlar devam ederken, 1999
yilina acacagimiz editim déneminin heyecanini yasiyorduk. Universitenin ismi vardi
ve kendisi fiziksel olarak henlz tamamlanmamisti. Ogrenci tercihleri nasil olacakti?
ik dgrenciler kimler olacakti? 1999-2000 akademik yili giiz déneminde bizi tercih
eden 6grenciler ile karsilastigimizda bu heyecanin yerini blyutk bir seving ve gurur
aldi. Zannediyorum o yil 251 6grenci bizi tercih etmisti. Benim ilk 12 6grencimin buyuk
bir boliumu yurt disinda egitimlerini tamamlayarak akademik kariyeri sectiler.

Simdi ise aradan gecen vyillarda her gecen gin Universite akademik ve idari
kadrolariyla, 6grencileriyle birlikte geliserek, strekli yenilenerek ve kurumsallasarak
bugtinkd ulusal ve uluslararasi hakki olan yerine ulasti.

Bana kattiklarina gelince, Sabanci Universitesi, bana sagladigi mali ve idari destekler
yardimiyla uluslararasi bir akademik network kurmama yardimci olurken, her turld
arastirma ve c¢alisma ortaminin rahathgr ve verdigi akademik 6zglrlik sayesinde
basarili ve vasifli 6grencilerle bulusarak kariyerimin verimli olmasini mimkan kilmistir.

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akhiniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

Sabanci Universitesinin bugin geldigi konum son derece &nemlidir, yurtici ve
yurtdisinda taninan ve mezunlarina gerek is piyasasinda gerek akademik camiada
oncelik verilen bir yerdedir.

Bundan sonraki 20 yil 6zellikle bilimsel ve sosyal gelismeler dikkatle izlenerek yurtici
ve yurtdisindaki yerini koruyarak ‘daha daileriye nasil ulasilir’ en énemli amaclarindan
biri olmahdir. icinde bulundugumuz kiresellesme cagindaki gelismelerin gerisinde
kalmadan, bilimdeki gelismeleri yakindan izleyebilmemiz ve katkida bulunulabilmemiz
son derece 6nemlidir.

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

Herhangi bir tahminde bulunmam giic. Muhtemelen Bilkent Universitesi'nde akademik
yasamima devam edecektim.

Behlul

Usdiken'den
“20 Yilin
Hikayesi”

Behlil Usdiken 15 Temmuz 1998 tarihinden beri Sabanci Universiteli. 22 yildir Sabanci
Universitesi'nde Yénetim Bilimleri Fakuiltesi (YBF) Ogretim Uyesi olarak gérev yapan
Behlil Usdiken 31 Ocak 2020 tarihinden beri de Emeritus Ogretim Uyelerimizden biri.

Behliil Usdiken’in, sordugumuz dért soruya verdigi cevaplarini asagida okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
anifizlenim var mi?

Var. Aci bir ani maalesef. Ama bende yer etmistir. ilk "dekan" Prof. Muhittin Oral'in
beni ilk kez gérismek Uzere davet ettigi giinden kalan bir anidir -- "dekan" terimini
tirnak icine koydum, clinkli o zamanlar simdiki adiyla Yonetim Bilimleri FakUltesi diye
bir sey yoktu. Baslarda, énde gelen Amerikan Universiteleri 6rnek alinarak isletme
egitiminin sadece lisansilstl dizeyde yapilmasi éngérilmusti. Biz aslinda resmen
Sosyal Bilimler Enstitist adl birimin icinde yer alirdik. Yine de Muhittin Oral dekan
olarak anilirdi. Muhittin Bey ile ilk kez gérismeye gittigimde (1998 yilinin Subat ayi idi
sanirim) daha Karakdy'deki binaya tasinilmamisti. Sabanci Center'da calisiyorlard.
Muhittin Bey, her zamanki inceligiyle, beni asansérden cikisimda kapida karsilamisti.
Koridorda ytrlrken bana "arkadaslarimiz cok Gzgln bugin" dedi. "Niye" diye sordum.
"Bir calisma arkadasimizi kaybettik" dedi. O anda kim olabilecegini tahmin ettim:
Aysegll Arsoy. O idi. Aysegul, simdilerde pek kimse bilmeyecektir ama, o siralarda
rahmetli (Kurucu Genel Sekreterimiz) Hisnl Pacacioglu'nun yardimciligini yapiyordu.
Ayni zamanda da Bogazici Universitesi'nde benim doktora égrencim idi. Cok parlak
ve gelecek vaadeden bir insandi. Akut bir kalp rahatsizligi vardi. Haberlesiyor ve
gorisiyorduk buna ragmen teziyle ilgili olarak. ABD'ye ameliyat olmaya gitmisti.
Dénemedigini, Sabanci Universitesi'ne bu ilk ziyaretimde égrendim. Aci bir ani ama
bu yolla Aysegull Arsoy'u bir kez daha hatirlamis ve anmis oluyorum.



20 yil 6nceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

Yaslanmis olmak disinda en énemli fark yayin sayilarimin artmis olmasi. Hala en
ylksek atfi, Bogazici Universitesi zamanlarimda yazdi§im bir makaleden aliyorum,
ama Sabanci Universitesi'nde iken yazdiklarimin bazilari da hizla buna yaklasiyor.
Yayin sayilarimin artmasinda Sabanci Universitesi'nin bir "arastirma Gniversitesi"
olma iddiasinin, dolayisiyla da ders yuklerinin distk dizeyde tutulmasinin tabii
ki pay! vardir. Ayrica, saglanan maddi olanaklarin, akademisyenlere verilen Kisisel
Arastirma Fonu (KAF) uygulamasinin ve kuvvetli bir kiitiphane ve bilgi teknolojisi
altyapisi saglanmis olmasinin da payi buayuUktdr.

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akliniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

Benim Sabanci Universitesi denince ilk aklima gelen yukarida belirttigim arastirma
vurgusu ve saglanan maddi imkanlardir. Ontiimizdeki 20 yilda da olumlu buldugum
bu &zelliklerini devam ettirmesini ve gelistirmesini ummak isterim. Benim yasimda,
énimizdeki 20 yili hayal etmek zor. Yazmaya devam ediyorum. Uzerimdeki makale
basma baskisi artik kalktigi icin, elimdeki bu tir isleri bitirdikten sonra esasen kitap
yazmaya yonelecegim.

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

Buna cevap vermek zor tabii. Sabanci Universitesi benim icin akademik kariyerimi
istedigim sekilde devam ettirmek icin bir sans oldu. Dikensiz gl bahcesi degildi tabii
ama yine de sans kabul ederim. Belki bilirsiniz, David Lodge adli bir ingiliz romanci
vardir. Kendi de eski bir akademisyendir. Akademik dinyayi hicveden romanlariyla tn
yapmistir. iki-tc giin énce hatiratinin ikinci cildini okumayi bitirdim. Bu cilde "Writer's
Luck" adini vermis. Benim icin de Sabanci Universitesi "Academic's Luck" oldu.

Betul Caglar

Celebi’den
“20 Yilin
Hikayesi”

Betil Caglar Celebi 1 Kasim 1999 tarihinden beri Sabanci Universiteli. 21 yildir Bordro
Sorumlusu olarak gérev yapan Betll Caglar Celebi'nin sordugumuz dért soruya
verdigi cevaplarini asagida okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
ani/izlenim var mi?

Calismaya baslamam ile ilgili animi paylasabilirim.  Bilgi ve Belge Yonetimi
mezunuyum. Ancak kisa siire esimin sirketinde personel 6zlik alaninda da deneyimim
olmustu. Bilgi Merkezi Kurucu Direktorl (rahmetle anryorum) Hilmi Bey ile ayarlanan
randevum, son 1 giin kala Mali isler Direktérii Ahmet Gilder ile son bulmus ve ben
egitimini aldigim isi degdil az tecribem ile bordro biriminde ise baslamis oldum,
acikcasi benim de hayir deme gibi bir secenek aklima gelmedi. Sadece Sabanci
Universitesinin calisani olmak istedim.

Universite kurulus vyillarindaydi ve kampUs insaat halindeydi simdiki binalarin
temellerinin atilmakta oldugu genis bir arazi, o zamanlar hi¢ de simdiki yerleskemizi
andiracak izler tasimiyordu. Ozellikle Yurtlar bélgesinde olmak izere her yerde iplerle
dolu, aralara betonlar doékuliyor, binalar boyaniyor. Santiye gorintlst hakimdi
kampduste, binalarin cogu yoktu hatta su andaki yemekhanemiz bile yoktu, prefabrik
yapidan olusturulmus bir yemekhanemiz vardi, insaat ustalari ile birlikte yemegimizi
orada yiyorduk. Yine unutamadigim, ortalikta agir bir gibre kokusu vardi cimler bir
an evvel ¢iksin diye, O kokuyu ne zaman nerede duysam aklima hep o yillar geliyor.

20 yil 6nceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

Genel olarak zaman ¢abuk geciyor derler ama gercekten Universitede ¢cok cabuk
gecti. Bilmiyorum yaniliyor muyum, diger arkadaslarim icin de ayni sey gecerli mi?
Sirketlerde belli donemlerde, belli seyler tekrarlanir. Ama Universitede bu durum daha



da belirgindir. Cok uzun stre belli bir ortamda kalindigi zaman kendini tekrarlayan
bir islev haline donusuldugu dusutndlebilir, ama Gniversitede bdyle hic hissetmedim.
ilk zamanlardaki is heyecanim hic bitmedi. Sabanci Universitesi de cok dinamik bir
yer. Dolayisiyla hep yeni projeler, yeni calismalar,stratejiler glindemde bir sekilde bu
olusum yaptigimiz ise heyecan katiyor.

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akliniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

Fiziksel olarak epey farkli oldugunu séyleyebilirim. Kamplis 20 yil dncesine gore
daha gizel ve daha yesil olmus. Bunun disinda Sabanci Universitesi su anda zaten
Tarkiye'nin eniyi Gniversitelerinden birisi. Rektérimizin de belirttigi gibi artik bundan
sonraki hedefimiz Sabanci Universitesini diinya capinda séz sahibi bir Universite
haline getirmek.

Yasagidimiz pandemi slreci nedeniyle hayatimiz inisiyatifimizin disina cikti , bu
sebeple duslncelerimizi, hayallerimizi tekrar gézden gecirir olduk. Kendimle de ilgili
simdilik ¢ok uzun vadeli plan yapmiyorum dogrusu, sevdiklerimle birlikte An'in tadini
cikariyorum.

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

Kesinlikle yurt disinda Amerikadaydik. Esimle birlikte kendimize hedef koymustuk
okuldan mezun olduktan sonra bir yil icerisinde ben iyi bir yerde calismaya
baslamazsam yurt disina tasinacaktik. Esimin kardesleri ve kuzenleri Amerikada
yasiyorlar. Belki de orada meslegimi yapacaktim, kismet bdyle imis.

Canan

Atilgan’dan

“20 Yilin
Hikayesi”

Canan Atilgan 8 Kasim 1997 tarihinden beri Sabanci Universiteli. 21 yildir Sabanci
Universitesi Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakdiltesinde (MDBF) Ogretim Uyesi olarak
gorev yapan Canan Atilgan, ? Mart 2018 — 30 Haziran 2020 tarihleri arasinda MDBF
Dekanligi da yapti.

Canan Atilgan’nin sordugumuz dért soruya verdigi cevaplariniasagida okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
anifizlenim var mi?

Kampuse geldigim ilk gin tabii ki! Bilgi Merkezi'nin en Ust katinda cubicle (odacik,
bolim) sistemi ile oturuyordu hocalar. En eskiler cam kenarindaydi, yeni hoca
eklendikce hemen yeni cubicle malzemesi gelip kuruluyor, icine masalar vs. ofis
malzemesi dolup nefis bir ofis haline geliveriyordu. Koridor boyunca bulunan bazi
ofislerde dekanlar ve idarilerimiz vardi. Katin bir yarisi MDBF diger yarisi SSBF idi,
ama son derece i¢ ice gecmisti muhabbet ve sosyal ortam. Ve tabii Dekanimiz Kemal
inan gir sesi ile seslenerek ulasiyordu herkese! Son derece sira disi, hatta fantastik
diyebilecegimiz, akillardaki tim Universite algilarini yikan ortami hemen soluyor,
parcasi olmak istiyordunuz.

20 yil onceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

20 vyilda yeni yetmelikten olgun dgretim Uyeligine gectim tabii ki. Universitenin
neredeyse tim kurullarinda bir sekilde calistim; cok glzel dostluklar yasadim, cok
farkli bakis acilari deneyimledim. Tim bunlar akademisyenligin cok &tesinde, bir insan
olarak vizyonumu genisletti. Kuvvetli bir Sanat Sosyal Bilimler Fakultemiz olmasi ve
fakulteler arasi iletisimin 6grencileri oldugu kadar tim calisanlar da icine almasi,
aldigim mihendislik egitiminde 6nceleri eksikligini hissettigim “liberal arts” ruhunun
zaman icinde bana da nifuz etmesine neden oldu. Bu hayat boyu egitim boyutu
hayal edemeyecedim bir acilimdi ve aldigim kisisel / profesyonel tim kararlara



olumlu katkisi oldu. iyi bilimi bircok kurumda yapabilecegimi biliyorum, ama Sabanci
Universitesi hayatima strprizli renkler katti.

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akhiniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

Sira disi glinlerden geciyoruz. Pandeminin yiksek 6grenim kurumlarina yansimalari
olacak, ancak bunun nasil olacagi henliz net degil. Online egitimi meslek egitimi
icin kendine yeterli géren cogunluk égrenci bu beklentilerini bilgisayar araciliiyla
saglayacagindan bircok kurum varlik nedenini yitirecek. Ote yandan, bu giinlerde
yasadigimiz akademik tecribeleri damitip, var olan akademik gelenegine katarken
bir yandan da kendisini yenileyebilen kurumlar uzun vadede ayakta kalacak. Sabanci
Universitesinin bu kurumlardan biri olacagina siiphem yok.

20 yil sonra kendimi aktif arastirma yaparken gérmeyi ve Turkiye'de akademik
dinyaya farkh bakis acilari getirmis biri olarak bilinmeyi hayal ediyorum.

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

Yine akademisyen olacagima eminim. Sabanci Universitesindeki egitim sistemine
cok inandigimi ve ona katki yapmak icin emek verdigimi distniyorum. Ozellikle
NS (Doga ve Bilim) derslerinde yillar icinde birkac defa yapilan dénlsimuin icindeki
calisma gruplarinda oldum; tabii bu calismalar arastirma zamanimdan aldi, ama o
cabalarin su siralar Sabanci Universitesinin pandemi sirasindaki egitime gdésterdigi
hizli uyumu da besledigini memnuniyetle gériyorum. Baska bir kurumda muhtemelen
daha cok makalem, ama daha az zengin bir hayatim olurdu.

Ebru Icin

Var'dan
“20 Yihin
Hikayesi”

Ebru icin Var 3 Mayis 1999 tarihinden beri Sabanci Universiteli. 21 yildir Sabanci
Universitesinde calisan Ebru Icin Var, 1999 — 2005 yillan arasinda Bilgi Merkezinde
Arsiv. Sorumlusu, 2006 - 2013 vyillar1 arasinda Operasyon ve Teknik Hizmetler
Biriminde Arsiv Sorumlusu olarak gérev yapti. 2013 yilindan beri de Satinalma ve
Operasyonlar Direktérliglinde Satinalma Sorumlusu olarak gérev yapiyor.

Ebru icin Varin sordugumuz dért soruya verdigi cevaplarini asagida okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
ani/izlenim var mi?

Sabanci Universitesinde 3 Mayis 1999'da Bilgi Merkezinde (BM) géreve basladim.
Acilisa cok yakin bir dénemdi ve cok yogun bir hazirlik calismasi vardi. Kampds, ise
basladigim Mayis ayinda henlz insaat halindeydi. Acaba acilis dénemine yetisir
mi derken Eyli ayinda bina icinde kendimizi yerlerimize yerlesirken bulmustuk. ilk
glinimuzde masalarimizda ciceklerle karsilanmak gercekten cok hostu. BM binasi ilk
tamamlanan binalardan biri idi. Binamizi Sanat ve Sosyal Bilimler ve Mihendislik ve
Doga Bilimleri Fakulteleri ile de paylasiyorduk, ari kovani gibiydi icerisi. Akademik ve
idari calisanlar cok fazla etkilesim halindeydik. Cok samimi ve sicak bir ortam vardi
herkes cok heyecanli ve gulerylzliydi. O gunlerden kalan cok hos sohbetler, gtzel
paylasimlar vardir herbirimizde.

ik 6grencilerimizi heyecanla karsiladik yanilmiyorsam 251 égrencimiz vardi. Hepsi de
cok basariliydi ve Sabanci Universitesini éncelikle tercih etmislerdi. Hemen hemen
timu ile tanisma firsatim oldu, mezun olduktan sonraki yasamlarinda cok basaril
oldu herbiri. Kii¢clik ve yeni bir Gniversite olmanin getirdigi gtzellikleri yasadik. Bircok
6grenci kulibunlin faaliyetlerine katildim. O dénemde &grencilerle aktiviteler ile
ilgili farkh paylasimlarim da oldu. Beni en ¢ok etkileyen husus da “Birlikte yaratmak
ve gelistirmek felsefesi” idi. Calisan herkes bu felsefeyi benimsemis ve icinde
hissediyordu. Sanirim Sabanci Universitesinin geldigi noktada bu felsefe cok 6nemli
bir yer tutuyor.



20 yil 6nceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

20 vyil 6nce Sabanci Universitesine geldigimde heniiz cok genctim, burada
blyidim diyebilirim. Sabanci Universitesinde istediginiz herseye cok kolay ve hizli
ulasabiliyordunuz. Oncelikle istediginiz tUm bilgilere etkinliklere, sanatsal, kultdrel
faaliyetlere kolayca ulasabiliyorsunuz, bu ortam gerek mesleki gerekse kisisel
gelisimime ¢ok 6nemli boyutta olumlu katkilarda bulundu.

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akliniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

20 yil sonra artik kurulusunda belirledigi bircok hedefine ulasmis bir Sabanci
Universitesi var. 20 yil bir Gniversite icin uzun bir siire degil ama bu stirede Sabanci
Universitesinin gercekten cok uzun bir yol katettigini diistiniiyorum. Diinyadaki sayili
Universiteler arasinda simdiden dnemli bir referans noktasi olan genc bir Universite.
20 yil sonra 20 yil cok uzak geldi su an ama 20 yilin burada ne kadar cabuk gectigini
distntnce farkl hissediyor insan.

Universitemiz cok daha taninan, cok daha fazla konuda referans gésterilen, daha
blyik, belki farkli programlar ve bilim dallarini binyesine almis bir Universite
olacak. Ben ise muhtemelen emekli olacagim:) Sabanci Universitesi ile bagimin hic
kopmayacagdini distntyorum. Kiclk bir yerlesim yerinde yogunluklu olarak sosyal
faaliyetler icinde daha sakin ve dingin bir hayatim olmasini planlyorum.

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

Yolum Sabanci Universitesi ile kesismeseydi sanirim cok daha standart bir is yasamim
olurdu. Burada edindigim bilgi ve tecribeyi baska bir yerde bu kadar stire icinde elde
etmem mimkin olmayabilirdi. Yine Sabanci Universitesinde bulundugum sire icinde
cok guizel arkadasliklar edindim, su anda Universitede olan ve olmayan benim icin cok
degerli, hala géristigim cok arkadasim, dostum var. Sabanci Universitesinde olmak
gurur verici, bu gururu girdigim her ortamda yasadim. insanlarin Sabanci Universiteli
oldugumuzu &égrendiginde yaklasimlari, bakislari hep cok farkli oldu. Bu gururu hep
yasayacagdim. Tesekkur ederim.

Emre

Erol’'dan
“20 Yilin
Hikayesi”

Emre Erol 20 yillik Sabanci Universiteli. Universitenin ilk lisans &grencilerinden
olan Emre Erol Sanat ve Sosyal Bilimler Fakultesi (SSBF) Sosyal ve Siyasi Bilimler
(SPS) Programindan mezun olduktan sonra yulksek lisansini yine SSBFde Tarih
Programindan aldi. Doktorasini Hollanda’nin Leiden Universitesi'nde Ortadodu
Calismalar alaninda yapti.

2016 yilinda SSBF Ogretim Uyesi olan Emre Erol Temmuz 2019 tarihinden beri Temel
Gelistirme Programi (TGP) Direktéri olarak da gérev yapiyor.

Emre Erol'un sordugumuz dért soruya verdigi cevaplarini asagida okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
anifizlenim var mi?

Sabanci Universitesi ile ilk tanismam Universite giris sinavi sonuclandiktan sonra
ve tercihlerin yapilmasi icin taninan strenin bitmesine birkac gin kala bir kampuUs
ziyareti ile gerceklesti. Bu ziyaret beni blyUlemisti ve bazi anlari hala net bir bicimde
akhimdadir. Kampust ziyaret ettigimde o ddnemdeki Ogrenci Kaynaklari Direktdrimiz
Zerrin Koyunsagan ve simdi mezunlarimiz arasinda dostlarim olmus olan égrenciler
ile karsilastim. Universiteyi anlatislarindan, enerjilerinden ve samimiyetlerinden cok
etkilendim. O dénem cok iyi bir devlet Gniversitesi programina girebiliyordum ve vakif
Universitelerine 6n yargiliydim fakat o diyaloglarda tim distncelerimin degistigini
hatirliyorum. Boliumsuz yapi, program secme serbestligi, kampUsin bana son derece
yeni ve teknolojik gériinen mimari yapisi, yurtlarda, ortak alanlarda ve genel olarak
Universitenin her yerinde hissettigim o 6zgurlik, gliven ve kalite ortami tek kelimeyle
basimi dondirmistd. O gun, o dénem yaygin oldugu lzere ben de fakullte acaba
gercekten fakultelerin ortasindaki ¢im alanda internete girilebiliyor mu diye toprak
zeminde Ethernet kablosu girisi aramistim.. Henlz kablosuz teknolojinin yaygin
olmadigi bir dénemdi :)



20 yil 6nceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

20 yil 6nce ne Sabanci Universitesi'nden ne de o Universite sayesinde yasayacagim
entelektlel ve kisisel degisimin beni tasiyacagi yollardan haberim yoktu. 20 yil
icerisinde hayatima sekil veren bir avuc kurum icerisinde Sabanci Universitesi en
onemli yerlerden birini tutmakta. Sabanci Universitesi bana ozglven, bilimsellik, cok
kaltarltlak ve evrensellik gibi degerleri icsellestirme ve uygulama firsati vermis ve bu
sekilde, bir anlamda kisisel aydinlanmami yasamama da katki saglamistir.

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akliniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

20 vyil sonra Sabanci Universitesi dendiginde artik istanbul'daki kamplstimizin
sinirlarini asmis ve bir diinya markasi olmus bir Universiteyi hayal ediyorum. Benim
Universitemizigcinhayalimhem 6zgin egitim modelimizhem de kaliteli arastirmalarimiz
ile dinyanin en iyi Universiteleri arasinda yikselmemizdir. Ozel olarak ise saglam
egitim modelimiz ve gelenegdimiz ile cok daha genis cografyalardan égrenci ceken
ve toplam 6grenci sayisinin 20 yil sonra yarisindan fazlasinin uluslararasi égrenci
olmasini umut ediyorum. Kendimi ise her nerede ve ne gdrevde olursam olayim bir
‘Sabancili’ kimligi ile bu streclere katki saglayan ve onlari gururla anlatan bir konumda
hayal ediyorum.

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

Yolum Sabanci Universitesi ile kesismemis olsaydi ne olurdu kestirmek zor. Fakat
ne olmayacagdini tahmin etmek daha kolay. Eger Sabanci Universitesi'nde olmamis
olsaydim kendi merak, beceri ve heyecanlarim dogrultusunda kendi kariyerime ve
uzmanlik alanima bu derece 6zglr sekil verememis olacaktim.

Erdag
Aksel'den

“20 Yilin
Hikayesi”

Erdag Aksel 1 Ocak 1998 tarihinden beri Sabanci Universiteli. 22 yildir Sabanci
Universitesinde Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (SSBF) Ogretim Uyesi olarak
gérev yapan Erdag Aksel halen Emeritus Ogretim Uyelerimizden biri.

Erdag Aksel’in, sordugumuz dért soruya verdigi cevaplarini asagida okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
anifizlenim var mi?

Londra'da bir sergim vardi. Sevgili Oguz Babiroglu aradi ve sanirim Universitenin
arama konferansi sonrasi Sabanci Centerde vyapilacak ilk toplantiya davet etti.
O zaman ikimiz de Bilkent Universitesinde 6égretim Uyesiydik. Ben ucagimda bir
degisiklik yapip, Ankara'ya giderken bir gece istanbul'da kalip ve toplantiya katildim.
O toplantida Sanat ve Sosyal Bilimler grubunda tanidiklarim ama tabii ki bidigim
fakat hic tanismadigim rahmetli, Serif Mardin, sevgili Nilifer Goéle ve Leyla Neyzi de
vardi. Oradaki tek sanatei oldugum icin sosyal bilimciler sanirim énce bana biraz
kusku ile yaklastilar. Ama giniin sonunda sanirim hepimiz icin o gin yirmi yili asan
dostluklarin ilk giind olmustu.

20 yil 6nceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

Tabii ki saclarim, sakallarim beyazlandi. Saka bir yana, Bilkent’te de henliz hic mezun
verilmeden, erken bir donemde katilmis ve orada on yil boyunca benim en sira disi
projelerimi ve alisiimamis énerilerimi destekleyen bir ortamda calismistim. Sabanci
projesi de beni cok heyecanlandirdi. insan daha gencken her seyi yapabilecegini ve
her seyi yapmasi gerektigini disinudyor. Yirmi yil icinde her projenin kaderinde oldugu
gibi uygulamaya gecildiginde yapilabilecekler kadar yapilamayacaklari da gérmeyi
6grendim. Herhalde Universite projesinin bana en 6nemli katkisi yapilamayacaklara
fazla takilmayip yapilabilecekleri en profesyonel bicimde ve ictenlikle yapmanin
erdemini anlamamdir.



20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akhiniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

Herhalde ilk aklima gelen, kurulan ortak bir hayalin epey bir gerceklestigi, artik kendi
geleneklerini olusturan, kalitesinden gurur duyulacak bir kurum.

Kendime iliskin hayallerime gelince, hayallerim epey mitevazi. Uzun ydrayUsler
yapmak, dostlarimla bir arada olmak. Atélyemde calismak, mizik dinleyerek belki
de gerceklestirmeye vaktimin yetmeyecegdi sanat Urlnlerinin ylzlerce cizimlerini
yapmayi strdirmek

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

Emeritus téreni konusmamda séyledigim gibi, hayat insani sanatcilarin degil de
overlokecularin arandigi bir ortama denk getirince 6gretim Uyeliginin anlamli bir
yan meslek oldugunu distniyorum. Dolayisiyla yolum Sabanci Universitesi ile
kesismeseydi herhalde ya Bilkent Universitesinde ya da ABD'de bir yerde hocalik
yapiyor olurdum.

Erdinc
Oztlurk’'ten

“20 Yilin
Hikayesi”

Erding Oztirk 21 yilik Sabanci Universiteli. Universitenin kapilarini actigi 1999
yihindaki ilk lisans &grencileri olan 251 kisiden biri. Mihendislik ve Doga Bilimleri
Fakultesi (MDBF) Mikroelektronik Mihendisligi Programindan 2003 yilinda mezun
olan Erdinc Oztuirk, ayni zamanda Univesitenin ilk lisans mezunlarindan.

Yiksek lisansini ABD'de Worcester Polytechnic Institute'de 2005 yilinda, doktorasini
ise yine ayni Universitede 2009 yilinda tamamladi. Erding Oztiirk Adustos 2017
tarihinden beri MDBF Ogretim Uyesi.

Erdinc Oztiirk'iin sordugumuz dért soruya verdigi cevaplarini asagida okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
anifizlenim var mi?

Universitemize ilk defa dil sinavinin oldugu giin geldim. O giine kadar birkac¢ defa
"uzay UssU gibi kampUs" benzetmesini duymustum, gazetede de fotografiarini
goérmistim, o ylzden beklentilerim oldukca ylUksekti. Ancak kamptlse geldigimde
beni asil etkileyen sey binalar, devam eden insaat, erisilebilecek her yerde bulunan
sandvicler, kesif bir glbre kokusu olmamisti. Beni en c¢cok etkileyen sey, o gin
tanistigim dénem arkadaslarim ve hocalarimizdi. Yanhs hatirlamiyorsam 251 kisiydik,
1 yil boyunca koca kampisi 251 kisi paylastik. Ogrenciligim boyunca o 251 kisinin
neredeyse tamamindan cok sey 6grendim, hepsiyle de ¢cok sey paylastik. Kampuse
ogrenci olarak geldigimizde bize birer laptop verilmisti, dncesinde neredeyse hic
bilgisayar kullanmamistim. Yurt odasinda oda arkadasima "ee simdi ne yapacagiz
bununla" diye sordugumu hatirliyorum. Oryantasyon programi sirasinda MDBF
dekani Kemal inan "size verilen bilgisayarlar aslinda sizin icin birer silah" benzetmesi
yapmisti. Universitemde gecirdigim 4 yilin sonunda anladim ki eksik sdylemis, bizim
en buylk silahlarimiz yine birbirimizdik.



20 yil 6nceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

20 yil 8nce hayat hakkinda hig bir fikrim yoktu diyebilirim. Universite sinavindan yeni
cikmistim, o gline kadar en cok bildigim sey ve belki de en cok zaman ayirdigim
sey Universite sinavina hazirlanmakti. Gelecek konusunda bir hayalim oldugunu
hatirlamiyorum. Cok iyi bildigim konular vardi, yetenekli oldugum alanlar oldugunun
farkindaydim, kitap okumayi ve arastirmayi cok seviyordum, ancak bir hayalim
oldugunu hatirlamiyorum. Sabanci Universitesi bana hayal kurmayi, idealin ve
prensibin ne demek oldugunu, 6zgir didstinceyi, ne istedigimi 6grenmeyi 6gretti.

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akliniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

Sabanci Universitesi dendiginde aklima ev geliyor. Burasi benim evim, ben de buranin
cocuguyum. Universitem bana cok sey verdi, ben de ona cok emek verdim. Tabii ki
Universitem icin hayallerim var, bu Gniversitenin oldugu gibi sapasaglam kalmasi
gibi.. Sabanci Universitesi'nin 6ncl oldugu konular ve asla taviz vermedigi prensipleri
var, bundan 20 yil sonra da bunun bu sekilde devam etmesini hayal ediyorum.
Ancak, butin bunlardan daha 6nemlisi, 20 yil sonra bile bu Universiteden mezun
olan égrencilerin Universitem hakkindaki hayallerinin benimkilerden cok daha gtcld,
yaratici ve glizel olmasini hayal ediyorum. Biz ilk mezunlar birbirimizle gicliyduk,
aramiza katilan yeni mezunlarla da Sabanci Universitesi ekoltnin her gecen yil daha
da glg¢lenmesini hayal ediyorum.

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

Her insanin hayati boyunca yaptigi tercihler vardir, ancak yapmadigimiz tercihlerin
bizi nereye gétirecedini asla kestiremeyiz. Belki simdioldugumdan ¢cok daha mutlu bir
Bogazici Universitesi mezunu olacaktim, belki de Gniversite yillarinda yasayacagim
sorunlardan 6turd mezun bile olamayacaktim. Bana bu sorgulayici dislince tarzini
da 6greten yine Sabanci Universitesi oldu tabii ki, o yilizden belki de bu soru bana
soruldugunda daha kesin bir cevap verebilecektim.

=ge]
Dlzgoren'den

“20 Yilin
Hikayesi”

Erol Dizgéren 1 Ekim 1998 tarihinden beri Sabanci Universiteli. 22 yildir Sabanci
Universitesinde calisan Erol Diizgéren, KampUste insaat basladiginda Proje ve insaat
Mimari Kontrol Sorumlusu oldu. Daha sonraki yillarda sirasiyla Universite Hizmetleri,
Operasyon ve Teknik Hizmetler birimlerinde calisti.

Erol Dizgéren halen Satinalma ve Operasyonlar Direktérliginde Mimarlik ve insaat
Hizmetleri Yoneticisi olarak gérev yapiyor.

Erol Dizgéren’in sordugumuz dért soruya verdigi cevaplarini asagida okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
anifizlenim var mi?

Sabanci Universitesi ile tanismam Ekim 1998'de ise baslamam ile birlikte oldu. O
zaman sadece bir Universite proje grubunda olma hayalim vardi ve mimar olarak
ise baslamistim. Sabanci Universitesi'nin projelerini ilk inceledigimde cok blyik bir
heyecan duymustum.

20 yil onceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

Yirmi yil 8nce, Universitenin ilk kurulus asamasindaki insai ve akademik yapilanmanin
icerisinde bulundum. Rektor, genel sekreter ve teknik kadronun idealist calismalarinin
bir parcasi olmanin heyecani ve mutlulugunu yasadim. ilk basladigimda sadece
Sabanci  Universitesini insaatlarinin  sonrasinda ayrilacagim bir proje olarak
gortyordum.

Sirec icerisinde, insaatlar tamamlanip, ckademik hayat basladiginda, bana yapilan
teklifi degerlendirerek Sabanci Universitesi blinyesinde devam etmeye karar verdim.
Rektérden, genel sekretere ve her kademedeki akademisyen ve calisanla kurdugum
bag, bana kelimelerle anlatamayacadim bir insani birikim ve deger katti.



20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akhiniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

Yirmi yil sonra bana Sabanci Universitesi dendiginde, sadece binalardan olusan gizel
bir proje degil, damarlarindan bilgi akan canli bir organizmayi hatirlatiyor. Sabanci
Universitesini 20 sene sonra, 6zgir disince ve bilimi kullanarak, diinya Gniversite
liderleri seviyesinde olmasini hayal ediyorum.

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

Yolum Sabanci ile kesismeseydi, iki secenedim olurdu. Ya kendi sirketimi kurmus
projeler Gretiyor olurdum. Ya da meslegdim ile alakali 6zel bir sirkette st dlzey ydnetici
olurdum.

Evrim
Uysal'dan

“20 Yilin
Hikayes

Evrim Uysal 4 Ocak 1999 tarihinden beri Sabanci Universiteli. 21 yildir Sabanci
Universitesi'nde Diller Okulunda Egitmen olarak gérev yapiyor.

Evrim Uysal'in, sordugumuz dért soruya verdigi cevaplarini asagida okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
ani/izlenim var mi?

Aklima ilk gelen kavram; Melekli Bina=Minerva Han.

Ben Minerva Han'a (Karakdy iletisim Merkezimiz) Melekli Bina derdim, égrencilik
yillarimda ilk kez, Eminéni'ne giden bir otobis camindan o binayr gorip hayran
oldugumdan beri balkonundaki melek heykelleri ve genel olarak vyapisi, dis
duvarlarindaki ¢iniler, iki cephesinin acildigi sokaklar, komsuluk ettigi binalar, semtler
beni hep cok etkilemistir. Ancak tabii bu sahane binanin icine hic girmemistim ve is
gérismemi o binada yapacak olmak, benim icin cok blyUk bir mutluluk ve hayran
oldugum Melekli Binamin icine girip kesfetme sansi yakalamak demekti.

Yagmur ve o zamanlar en heyecanla bekledigimiz téren: KampUlsimuizin acilis
téreninde yagmur yagmisti ama herkes gulimsiyordu ve birbirimize hep yardim
ediyorduk en iyisi olsun diye.

Zarflari yan yana kapamak ve calismak: Sabanci Center'in bir blytk toplanti
salonunda, ilk kez deneme amacli bir ELAE (English Language Assessment Exam)
yapilmisti. Yani, sinavin nasil isleyecedini daha iyi anlayabilmek icin gercek hedef
kitlesi ile ilk bulusma ve geribildirim toplama amaclh bir calisma, sonrasi epeyce
veri analizi. Bunun icin génulld katilacak lise 6grencileri bulmaya calisiimisti. Cesitli
liselerden 6grencilere deneme sinavina davet mektubu gitmisti. Bu mektuplarin
zarflarini bile o zamanki ekip yan yana; tim calisanlar yéneticilerle birlikte kapatmis
ve kutulamisti postaya iletiimek Uzere. Gec saate kadar calisiimisti.



Birbirimizi dinleme ve 6grenme sansi hem de calisirken, ne blyUk |Ukstld: Carsamba
Toplantilari benim icin unutulmazdir, her Carsamba Minerva Han'in giris katinda
sunumlar olurdu. Sonrasinda buna benzeyen paylasimlar kampisimiizde de bir
dénem siUrdl. Zamanla baska sekiller aldi ama bir sekilde var. Herkesle ve hayatlq,
bilimsel, sanatsal, akademik konulari bulusturan ve yeni bakis acilari sunan bu
paylasimlari hep cok sevdim.

20 yil onceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

20 yil 6nce zamanin tadini kiclk sehirlerdeki insanlar gibi ¢ikarabiliyordum. 20
yil sonraki halim 6nceliklendirmeye biraz fazla mecbur kaliyor. Bircok alanda neler
yapabilecegimi ve ne kadar gicli oldugumu kesfettim, bu hala sariyor.

Birlikte calistigim insanlarin hem kisisel hem profesyonel olarak beni gelistirecek
dizeyde olmasi benim icin cok kiymetli. Genc insanlarla ayni bahceyi paylasmanin
getirdigi enerji ve onlardan 6grenme deneyimi cok kiymetli.

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akliniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

Universitemizin, mezunlarimizin sekil verdigi ve yénettigi bir yasayan varlik olmasini
hayal ediyorum. Aklima gelen de hayal ettigim de ayni sey ve bu cok heyecan verici.
ik 6grencilerimden biri kampusimizde ders vermeye basladiginda bir not yazmisti
bana. Hayatimda en mutlu oldugum ve iyi ki bu meslegdi sectim dedigim bir andir, cok
kiymetli bir an. Ve, 20 yil sonra egitim seklinin daha da degisecegini distniyorum.
Mevcut durumumuza da bakarak tahmin etmek zor degil; daha online, daha teknolojik
bir egitim ortami olacagi ortada.

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

Mezun oldugum okulda ya da benzer kalitede bir kurumda olurdum. Ornegin, Bogazici
Universitesi Egitim Fakdiltesinde 6gretmen vyetistirir halde olabilirdim. O zamanlar
bursla doktoraya yurtdisina gitmek hayalindeyken, hayat yolumu bizim kampuse
getirdi. lyi ki de getirmis; simdi en sevdigim agac = erguvanlarla cevrili bir binada piril
piril genc insanlara ders veriyor olmak beni cok mutlu ediyor.

Feridun

Alpay’'dan
“20 Yilin
Hikayesi”

Feridun Alpay 15 Temmuz 1998 tarihinden beri Sabanci Universiteli. 22 yildir Sabanci
Universitesi’nde Karakdy iletisim Merkezi Yoneticisi olarak gérev yapiyor.

Feridun Alpay’in, sordugumuz dért soruya verdigi cevaplarini asagida okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
ani/izlenim var mi?

Universitemizin kurulus calismalari 1998 yilinda Karakéy iletisim Merkezinde
baslamisti. Ben 1998 yilinin Temmuz ayinda Universite'ye katildim. Her ikisi de
rahmetli oldu, Tosun (Terzioglu) Bey Rektor, Hisnl (Pacacioglu) Bey Genel Sekreterdi.

O glnlerin hummali ¢alismalarinda herkes Ustiine diseni yapiyordu. Binamizda 120
ogretim Uyesi hazirlik calismalari ile ugrasiyor; bugtiniin toplanti salonlari, depolari ve
hatta giris katinin yan taraflarindaki galeriler bile calisma ofisi olarak kullaniliyordu.
Hic unutmam depolarda, giris katinda ve penceresiz odalarda c¢alisan hocalarimiz
bana gelerek “ ben ne zaman pencereli bir odaya gecebilecegim? “ diye sorarlardi.

Tarihi bir bina olmasi nedeniyle cok kisith alanda klimamiz vardi. O dénemde
Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakdltesi Dekani Kemal inan'di. Yazin binanin 6n tarafi
glines nedeniyle cok sicak olurdu. Bir giin Kemal Bey’in odasina girdigimde kendisi
Ustl tamamen ciplak calisiyordu.

Her tUrld zorluga ragmen sevkle calisilarak bu Universite kuruldu.

20 yil 6nceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

Yirmiyilda cok degerli rektorler, genel sekreterler, idari ve akademik, nitelikli personelle
birlikte calismak is yapma tarzima ve diinya gérisiime hep olumlu katkilarda bulundu.
Turkiye'nin en iyi vakif Universitelerinden birinin kurulusuna katki verebilmek benim
icin mikemmel bir deneyim oldu.



20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akhiniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

20 yil sonra Sabanci Universitesi'nin o zamanki cagin gereklerine en iyi uyum
saglayan ve ulkedeki en basarili vakif Universitesi olacagina inaniyorum.

Kendime gelirsek; eger 20 yil sonra yasiyor olursam bdyle bir Universitenin
kurucularindan biri olmaktan kivan¢ duyan bir ihtiyar olacagimi umuyorum.

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

Sabanci Universitesi’nde olmasaydim, muhtemelen bir ticari sirketin pazarlama,
satis yoneticisi olacaktim. Ancak sundan eminim ki bu kadar mutlu ve huzurlu
olmayacaktim.

Fikri

Cebeci'den
“20 Yilin
Hikayesi”

Fikri Cebeci 17 Adustos 1997 tarihinden beri Sabanci Universiteli. 23 yildir Sabanci
Universitesinde calisan Fikri Cebeci'nin kadro numarasi 14. Universitenin ise alinan
14. mensubu. Fikri Cebeci o tarihten beri Rektérliik Makam Araci Surlclsi olarak
gorev yapiyor.

Fikri Cebeci’nin sordugumuz dért soruya verdigi cevaplarini asagida okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
anifizlenim var mi?

Okulun ilk personellerinden oldugum icin insaat halini hatirlarim. Rektorltk binasinin
insaati sirasinda cektirdigim fotografi halen saklarim.

20 yil onceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

Sabanci Universitesi ile birlikte hayatimda cok biyiik degisimler olmustur, basta
Kurucu Rektérimiz rahmetli Tosun (Terzioglu) Bey olmak Gzere tGlkemizin cok degerli
hocalariyla tanisma imkani bulmus ve kendilerinden cok sey 6grenmisimdir.

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akliniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

20 yil sonra da genclere isik olmaya devam etmesini ve uluslararasi alanda da tGlkemizi
en ileride temsil etmesini dilerim. Kendimle ilgili olarak da zamanim ve sagligim el
verdigince Universitemize faydal olmaktir.

Yo

lunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

Eder Sabanci Universitesinde calismasaydim, 6nceki meslegime devam ediyor
olurdum. Sabanci Universitesinin bir parcasi olmaktan her zaman gurur duyarim.



Gulseren

Casin'dan
“20 Yilin
Hikayesi”

Glilseren Casin 1 Ekim 1999 tarihinden beri Sabanci Universiteli. 21 yildir Sabanci
Universitesinde calisan Gilseren Casin sirasiyla Yayinevi, Kurumsal Gelisme,
Kurumsal iletisim, Pazarlama ve Kurumsal iletisim birimlerinde idari isler sorumlusu
olarak calisti. 2011 yilindan beri de, énce Rektérlik biriminde, daha sonra da s
Gelistirme Biriminde Sertifikali Egitim Programlari Sorumlusu olarak gérev yapiyor.

Gulseren Casin’in sordugumuz dért soruya verdigi cevaplarini asagida okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
ani/izlenim var mi?

Sabanci Universitesi ile tanismam, 1999 yilinin Temmuz ayinda Universite Genel
Sekreteri Rahmetli HisnG Pacacioglu ile Karakdy'deki binada gerceklesmisti.
Gorismede Hisnu Beyin, Gniversite ile ilgili hayallerini paylasmasi ve yeni kurulmakta
olan Yayinevi'nde neler yapilacagini anlatmasi beni cok heyecanlandirmisti. Ozellikle,
“Birlikte, Yaratmak ve Gelistirmek” fikri beni cok etkilemisti. Bana Yayinevi idari
Sorumlusu pozisyonunun acik oldugunu ve eger kabul edersem bu pozisyona kabul
edilebilecegimi soyledi, kendisi ile genel cercevede anlastik. Calisacagim ofisin
Karakoéy'deki binada olacadini, ofislerin dolu oldugunu, ancak bosaldiginda ise
baslayabilecegimi séyledi. Kampls o zaman heniz yapim asamasinda oldudu icin,
idari kadro Sabanci Center'de, 6gretim Uyeleri ise Karakdy'deki binada calisiyorlardi.
Kampuiste tamamlanan binalara tasinma gerceklesmesine ragmen, ise baslamam
icin haber gelmemisti. Calisanlar ve ailelerin katildigi bir tekne gezisinde Husni
Bey ile tekrar karsilastigimizda, “Sen neden hala ise baslamadin?” dediginde cok
sasirmistim, Hisnl Bey beni kimse aramadi dedigimde, “Oyleyse, yarin gel ise basla...”
yanitini alinca cok sasirdim ve de cok mutlu oldum. Maasimi bilmeden ertesi gin (1
Ekim 1999) Karakdy'de ise basladim. Sonra maasimi 6grendim tabii ki...)))



20 yil 6nceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

Daima severek ve her sabah heyecanla Sabanci Universitesi kampusine girdigimde,
o yilki faaliyetlerimizi daha ileriye gétirmenin hayalleri ve yeni gencleri okulumuza
kazandirabilmenin projeleri ile yaz-kis 21 yil hic yorulmadim. Sabanci Universitesi
bana, genc 6grencileri sevmeyi, onlarla ortak projeler Gretmeyi, takim arkadasligi ile
“Birlikte, Yaratmak ve Gelistirmek” felsefesini hayata gecirebilmeyi kazandirmistir.

Eski Rektorimiz Prof. Dr. Nihat Berker'in akademik liderliginde, 2011 yilinda Turkiye'de
ilk defa uygulanan Lise Yaz Okulu projesi ile yeni bir egitim macerasina birlikte yelken
actik. Turkiye'nin ve dinyanin cesitli okullarindan gelen lise 6grencilerine her yaz,
Sabanci Universitesi seckin &gretim Gyelerinin hazirladiklari iki haftalik Gniversite
derslerine katilmlarini saglamak, onlara Gniversite deneyimini yasatmak, kurduklari
arkadasliklari, sevinglerini paylasmak firsatini yakaladik. Bu glizel ve piril piril geng
insanlara, gelecekteki yasamlarina blylk katki saglayacak akademik bilgi birikiminin
yani sira, kampusten ¢cok mutlu olarak ayrilislarindaki gézyaslari beni son derece
duygulandirmistir.

Lise Yaz Okullarina bugline kadar 7000'den fazla 6grenci katildi. Bu 6grencilerden
bazilarinin sonraki yillarda Sabanci Universitesi égrencisi olmasi ve Lise Yaz
Okullarindan her vyil elde edilen gelirin Sabanci Burs Fonu'na aktarilmasi,
ogrencilerimizin egitim hayatlarina olan katkilari calismamda ilham ve en 6nemli
motivasyon kaynagi olmustur.

Ancak, belki de en gulzeli, Lise Yaz Okullarinda her yil birlikte calistigimiz asistan
o6grencilerimizin, mezun olduktan sonra dinyanin heryerindeki basarili kariyerlerini
benimle zaman zaman paylasmalari Sabanci Universitesi'nin bana kazandirdigi ikinci
blyUk mutluluktur.

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akliniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

20 yil gibi uzun ve anlamli bir siirede, Sabanci Universitesi'ni Tiirkiye'den Nobel Oduli
kazanan ilk Gniversite olarak gérebilmek. Benim cocuklarim Sabanci Universitesi'nden
mezun olmadilar ama Sabanci Universitesi Kampusi'nde, Sabanci Universitesi
Ailesi’'nin kalturd ile bayuduler ve yetistiler, en 6nemlisi bu. Hayalim, minik torunum
Mina’nin Sabanci Universitesi'nde okumasi ve onun mezuniyetini ailemizle birlikte,
Amfi Tiyatro’nun merdivenlerinden en 6nde izlemek ve alkislamak...

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

Herhalde yolum bir sekilde yine Sabanci Universitesi ile kesisirdi diye diistintyorum.
Sabanci Universitesinde calismak bence bir ayricalik.. Burasi kocaman bir aile
yuvasl... Her zaman Sabanci Universitesi'nde calistigim icin gurur ve onur duyuyorum.
Duymaya da devam edecegim.

Gunduz
Ulusoy’'dan

“20 Yilin
Hikayesi”

Glindiiz Ulusoy 1 Eylil 1999 tarihinden beri Sabanci Universiteli. 21 yildir Sabanci
Universitesinde Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi Ogretim Uyesi olarak
gérev yapan Giindlz Ulusoy 4 Temmuz 2015 tarihinden beri de Emeritus Ogretim
Uyelerimizden biri.

Gundiz Ulusoy’un sordugumuz dért soruya verdigi cevaplari asagida okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
anifizlenim var mi?

Sabanci Universitesi ile tanismam Mihendislik Fakiiltesi icin bir Arama Konferansinda
oldu.1998 yiliidi. Ay ve gind animsamiyorum. Yesilkdy Cinar Otelinde bir Cuma aksami
bulustuk. Tosun Terzioglu, Hisnu Pacacioglu, Ahmet Evin, Muhittin Oral, Kemal inan,
Banu Onaral ve Nesim Erkip’i animsiyorum. Cuma aksami Gtiler Hanim ile yemek
yemis ve takip eden iki giin boyunca yodun bir beyin firtinasi yapmistik. Daha sonra
Tosun Hocaya iki sayfalik bir Uretim Sistemleri Mihendisligi bilgi notu iletmistim.

Kicuk bir topluluk icinde kisa slirede olusan collegial ortam, davranislardaki aciklik ve
ictenlik, inovasyona acik yaklasim, konusmalardaki mesleki dizey, sekillendiriimeye
calisilan Fakdlte yapisinin kapsami ve uluslararasi baglamda Fakulteye bicilen konum.
Bunlar beni etkilemisti dogrusu. Daha sonra Tosun Hoca bana Uretim Sistemleri
Muhendisligi Programini kurmak tzere 6gretim Uyeligi 6nerdiginde sordugum sadece
Sabanci Ailesinin akademik alim ve ylkseltmelerde etkisi olup olmadigi idi. Kesin bir
ifade ile “Hayir” demisti. Bu bana yetmisti kararimi vermek icin. Daha sonra Akademik
Ozgurlukler Bildirgesi ile daha genis bir cerceveye oturtuldu bu husus.

20 yil onceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

Sabanci Universitesi'nin sagladigi collegial ortam, akademik ézgirlige verilen dnem,
inisler, cikislar, basarilar, basarisizliklar, yeni meslektaslari tanima, hep birlikte hep



dahaiyiyi arama, geng, inovatif bir yapiyi temelden olusturmanin keyfi ve sorumlulugu.
Bunlarla dolu bir 20 yil. Dogrusu, 6zetlemek gerekirse, keyifli bir dénem oldu. 2015
yilinda Emeritus’luga ayrildim. Elbette calismalarimdaki kapsam ve agirliklar degisti
ama yaptigim ise hep inovatif bir pencereden yaklasmaya, yeni seyler denemeye,
yaptigimi en iyi sekilde yapmaya calismaya devam ediyorum.

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akliniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

Sabanci Universitesi deyince aklima gelen; uluslararasi baglamda hep iddiall,
gelismenin parametrelerini dogru saptamis ve bu yénde sirekli gelisme cabasiicinde
olan ve bunu inovatif yaklasimlarla destekleyen ve akademik 6zgirliklerinden taviz
vermeden gerceklestirebilen, donmayan bir kurum. Saniyorum 20 yil sonrasi ic¢in
hayalim, o dénemin sartlarinda bu temel 6zellikleri kaybetmeden yasamini strdidren
bir Sabanci Universitesi.

Kendime gelince, bir ingilizce ders kitabi yayimlamak, Tirkcesini de hazirlamak
istiyorum.

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

Sabanci Universitesine katilmasaydim Bogazici Universitesinde devam ederdim.
Universite ortami benim yasam ortamim. Hep &yle idi, hep de &yle kalacak.

Hilmi Celik

Bilgi Merkezi Kurucu Direktoru
Ocak 1998 - Temmuz 2009




Husnu Pacacioglu

Kurucu Genel Sekreter
Aralik 1996 - Mart 2005




Hlveyda
Basaga'dan

“20 Yilin
Hikayesi”

Hiveyda Basaga 1 Kasim 1998 tarihinden beri Sabanci Universiteli. 22 yildir Sabanci
Universitesi’nde Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi Ogretim Uyesi olarak gérev

yapiyor.

Hidveyda Basaga'nin sordugumuz dért soruya verdigi cevaplari asagida
okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
anifizlenim var mi?

ilk tanismam bir arama konferansinda oldu. 1995 yilinda bircok Glkeden akademisyen,
is insani, égrenci, arastirmacinin katildigi arama konferansina davet edildim ve
orada nasil bir Universite olacagdi tartisildi. Katilimcilara, sadece hayal edin, hicbir
konumlandirma ve kisitlama disinmeden sadece hayal edin denildi. Nasil bir
Universite istersiniz? Onimuizdeki ylzyilin Universitesi nasil olmal diye soruldu.
Katilimcilar, calisma gruplarinda bu sorulari derinlemesine irdeledi ve 3 gunlik
calisma sonunda Sabanci Universitesi'nin felsefesi ‘Birlikte yaratmak ve gelistirmek
olarak’ belirlendi. Orada ortaya cikan kavramlar Universitenin anayasasini olusturdu.

Arama konferansi sonrasinda tasarim komiteleri kuruldu ve ben bu komitelerde yer
aldim. Bizler, kurucu kisiler olarak Ankara'da zaman zaman bir araya gelip, tasarim
calismalari adi altinda calismalar yapiyorduk. Bu toplantilarda enine boyuna
tartisiyor ve bir sonraki toplantiya kadar cesitli arastirmalar, hazirliklar yapiyorduk.
Tasarim komitelerindeki calismalar bu sekilde siirdii. Bu calismalarda Universitenin
hangi alanlarda yogunlasacagi, fakdilteler, diploma programlari ve programlarin
interdisipliner yapilari ortaya cikti. Sabanci Universitesi lisans programlarindan énce
lisanslstl programlari acarak arastirmaya ne kadar 6nem verdigini ortaya koymus
oldu, bu sayede de ¢cok dederli 6gretim Uyelerini binyesine cekebildi.



20 yil 6nceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

Akademik hayat devamli yeni acilimlara, 6grenmeye, 6grendidini uygulamaya acik bir
ortamolmalidir. Sabanci Universitesi de tam anlamiyla béyle bir Gniversite. Miihendislik
ve Doga Bilimleri Fakultesi, diger fakulteler, 6gretim Uyeleri ve arastirmacilar hic bir
onyargi olmadan birbiriyle konusur, ortak calismalar yapar. Altyapi imkanlari el verdigi
oranda, herkesin laboratuari aciktir, herkes tartismaya aciktir ve birbirine destek olur.
Lisans veya lisanUstl 6grencilerde bu calismalarin odagindadir. Projeler 6grencilerle
birlikte tasarlanir ve uygulanir. Sabanci Universitesi, bana, esnek yapinin, tartisilarak
alinan yénetim kararlarinin ne kadar dnemli oldugunu 6gretti. Biz ilk atanan 6gretim
Uyeleri gercekten birlikte yaratip, gelistirdik diyebilirim.

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akliniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

Sabanci Universitesi, hem lkemizde saygin Gniversitelerden birisi olarak yerini aldi
hem de dinya da farkli bir yer edindi. Buna taniklik etmis oldugum icin kendimi
sansli gériyorum. Sabanci Universitesi denince ilk aklima gelen, birlikte 6grenmek ve
birlikte gelistirmek ilkesiyle yola cikan 6zglr ve saygin bir akademik ortamdir.

Bundan 20 vyil sonrasinda Sabanci Universitesinin egitim ve arastirma alanindaki
kazanimlarinin daha da arttigini, dinyadaki yerini yUkselterek devam ettirdigini
goérmek isterim. Halen var olan yapinin daha da blyUmesini, sayilarin cesitlenerek
daha da artmasini ve Ulkemizde, bolgemizde diger kurumlara 6rnek olmaya devam
etmesini dilerim.

Akademik hayatta cok zevk alarak calistim. Cok sayida yiksek lisans ve doktora
ogrencisi yetistirdim. Ogrencilerimin hepsi de cok basarili oldu. Her biri is hayatinda
veya akademik hayatta ses getiren insanlar oldular. Onlarla irtibatta olmak, onlarin
basarilarina taniklik etmek benim icin paha bicilmez bir degerdir. Bundan sonrasinda
da ayni sekilde devam etmek niyetindeyim.

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

Sabanci Universite'sine gelmeden 6nce Bogazici Universite'sinde ¢alisiyordum,
herhalde orada olurdum.

Kagan

Kursungéz'den
“20 Yilin
Hikayesi”
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Kagan Kursungéz 21 yillik Sabanci Universiteli. Universitenin kapilarini actigr 1999

yihindaki ilk lisans &grencileri olan 251 kisiden biri. Mihendislik ve Doga Bilimleri
Fakultesi (MDBF) Bilgisayar Bilimi ve Mduhendisligi Programindan 2004 vyilinda
mezun olan Kagan Kursungdz, ylksek lisansini matematik alaninda ABDde The
Pennsylvania State University'de 2006 yilinda, doktorasini ise yine ayni Gniversitede
2009 yilinda tamamladi. Kagan Kursungéz Eylil 2011 tarihinden beri MDBF Ogretim
Uyesi.

Kagan Kursungéz'iin sordugumuz  dért soruya verdigi cevaplarini asagida
okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
ani/izlenim var mi?

Simdiki Yonetim Bilimleri FakuUltesi binasinin kaba insaati 6ntinde bir fotografim var
(sanirm su anda ulasabilecedim bir yerde degil). Ona baktikca okulun ilk senesini
yad ederim.

20 yil 6nceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

20 yil 6nce hayalini kurdugum meslegi yapiyorum su anda. Akademisyenim,
matematikciyim. Zamaninin 6tesinde bambaska bir egitim sistemi icinde yetistikten
sonra farkhliklara ve yeniliklere acik, baska fikirleri dinlemeyi ve onlara deger verip
degerlendirmeyi 6grendik. Alaninin en iyisi hocalarla yeri geldiginde bire bir calisma
imkani da bulduk ve bu tabii ki egitimimize cok blyuk katkilar saglad.



20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akhiniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

Sabanci Universitesi dendiginde aklima cogunlukla hem égrencilikte hem calisirken
gecirdigim glzel zamanlar geliyor. Bundan 20 yil sonrasi icin hayalim Sabanci
Universitesinin kurulurken etrafinda sekillendigi ve fark yaratan prensiplerine bagli
kalarak ileri gitmeye devam etmesi.

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

Yine akademisyen olurdum, yine bir Universitede arastirma yapardim. Fakat
istanbul'da olmazmisim gibi geliyor. Blyik bir ihtimalle Turkiye'nin daha kiciik bir
sehrinde, kiicUk bir ihtimalle yurt disinda olurdum.

Kazim
Balkis'tan

“20 Yilin
Hikayesi”

Kazim Balkis 22 Kasim 1999 tarihinden beri Sabanci Universiteli. 21 yildir Sabanci
Universitesinde calisan Kazim Balkis, sirasiyla Universite Hizmetleri ile Operasyon ve
Teknik Hizmetler birimlerinde calisti.

Kazim Balkis halen Satinalma ve Operasyonlar Direktérliginde Network Altyapi
Sistemleri ve Telefon Santral Sistemleri Sorumlusu olarak gérev yapiyor.

Kazim Balkis'in sordugumuz dért soruya verdigi cevaplarini asagida okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
ani/izlenim var mi?

1999 yili, glnlerden 1 Mayis, aklimda bir is var, calistigim firma beni zorla sen artik,
Sabanci Universitesi santiyesine gideceksin dedi, itiraz ettim bakin dedim bu gin
benim bayramim calismam dedim, demez olaydim, yallah santiyeye, sok icindeyim
her yer toz toprak icinde, karinca gibi calisanlar, vincler, kuleler, har¢c kamyonlarinin
biri geliyor, biri gidiyor tam senkronize olmuslar, bu arada sikiyénetim hakim, éyle
istedigin gibi calisamazsin, baret bile arkadasim olmus, onunla sohbet ediyorum,
sahada calisirken, zorunlu ihtiyaclarimizi bile is esnasinda ertelemek gibi bir durum
s6zkonusu, biz asker olmusuz, binadan sorumlu mimar da inzibat olmus, strekli
hatamizi ariyor, bu tempoyla aradan gecen aylarda binalar bir bir tamamlaniyor,
tamamlandik¢a insan yaptigi isle gurur duyuyor tabii ki, glinlerden birgln bir is teklif
Uzerine kendimi, tozlu insaat alanlarindan, bir anda teknik ofis tarafinda buldum,
fakat aradan gecen vyillar icinde, donem dénem yine insaatlarin olmasi, tekrar
oralarda olmak, ayri bir duygu, insaatlar beni kendine cekiyor.

20 yil 6nceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

20 yil énce, 30'lU yaslar, enerji dolu yaslardir ama bir egitim kurumunda calismak
ve teknik bir calisan olmak, bence insana bir ayricalik katiyor, strekli olarak kendini



gelistirmek zorundasin, isinin geredi 6grencisinden, idari calisanina ve 6gretim
gorevlilerinin oldugu ortamda, farkh irklari ve kiltirden insanlari taniyorsun, teknik
sorunlarini gidermek c6zim Uretmek, iletisimi gelistirmek konusunda yillar icinde
yetkinlesiyorsun.

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akhiniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

Sabanci Universitesi nedir diye sorulsa, aklima 20 yil 8ncesi su slogan geliyor <<Birlikte
Yaratalim >> DlUnya hizli bir gelisim icinde, ihtiyaclar artik farkli, teknolojik gelisim hizli,
stkintih maddi konular, siyasi gelismeler, ydnetim anlayislari, tim bireyleri ve kurumlari
derinden etkiliyor. Strece ayak uydurmak icin yenilenmek zorundayiz surekli olarak.
Bence yeni sloganimiz << Birlikte Uretelim>> olmalidir. Birlikte birseyler retmezsek
kaybederiz.

Yakin zamanlarda Duinya'da farkli konsepte yoénetim anlayislari gelisecedini
dislnUyorum. Bu sirecte Uretemeyen hicbir kurumun sansi olmayacak.

Kurumla iliskim bittiginde, kisisel gelisimime o6nem verecedim, cesitli kurslara
katilmay! planlyorum, sanatsal bir yonim var, yeteneklerimi ortaya cikartmam
gerektigini hissediyorum.

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

Teknik islerde calismaya devam ederdim blyilk ihtimalle.

Glaalel
lnan'dan

“20 Yilin
Hikayesi”

Kemal inan 1 Subat 1998 tarihinden beri Sabanci Universiteli. 22 yildir Sabanci
Universitesinde Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi (MDBF) Ogretim Uyesi
olarak gérev yapan ve Subat 2011 tarihinden beri Emeritus Ogretim Uyelerimizden
olan Kemal inan, Subat 1998 — Temmuz 2007 tarihleri arasinda (MDBF)'nin Kurucu
Dekanligini da yapti.

Kemal inana sordugumuz dért soruya verdigi cevaplarini asagida okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
ani/izlenim var mi?

O kadar cok var ki bir siralamaya koymam cok zor. Nedeni su : Sabanci Universitesine
katilmam ayni anda yasamimda bircok radikal degisiklik ile bir arada yer aldi. Bunlar
icinde simdiki esim Gilten ile yasamimi buitlnlestirmem, ilk kez uzun dénemde
istanbul'a yerlesmem ve tabii cok givendigim yakin dostumun, rahmetli Tosun
Terzioglu'nun Rektorliguna Gstlendigi iddiali bir Gniversitede MDBF Kurucu Dekanligi
gibi sorumlulugu yutksek idari bir géreve baslamam yer aliyor.

Radikal ve evrensel &lcekler altinda imrendirici ilkeleri, yani Sabanci Universitesi gibi
yenilikei bir diinya Universitesinin kurulus ilkelerini, hayata gecirebilme firsati herkese
her zaman nasip olan birsey degil.

Anilarim cok oldugdu icin belirli bir hikayeyi anlatabilmem zor ve anlamli degil. Su
kadarini sdéyleyeyim.

En heyecan duydugum ve de kendimi verdigim anlar, blytk dlctiide sorumlulugunu
Ustlendigim ve Universite giris sinavlari sirasinda égrencilere ve ailelerine yaptigim
Sabanci  Universitesinin  tanitim  konusmalariydi.  Sonralari  cesitli  vesilelerle
Universitemize giren O6grencilerden bu konusmalarin  Universitemize katiima
kararlarinda oynadiklari belirleyici roli 6grenmek beni mutlu etmistir.

Bunun disinda aklimda kalanlar 6gretim Uyesi secebilmek icin gittigim UC Berkeley,



Stanford ve MIT gibi ABD Universitelerinde, ama asil Silikon Vadisinde, doktoralarini
tamamlayan veya doktora sonrasi calisma yapan 6grencilere ve mihendislere
Turkiye'deki Universite sistemini ve bu sistem icinde yeni parlayan bir yildizi yani
Sabanci Universitesini tanittigim konusmalardi.

20 yil énceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

20 yil 6nce 58 yasindaydim. 2007 yilinda 9 yil siren Kurucu Dekanligim sona erdi.
2009 yilinda da rahmetli dostum Tosun Terzioglu’'nun Rektérliga sona erdi.

Bundan sonra gecen sulre icinde kurulustaki heyecanin ve gelismenin ne &lctde
strdugl sorgulanabilir. Heyecanda olasi bir durulmanin sorumlusu olarak sadece
idaricileri gérmek haksizlik olur diye distiniyorum.

Daha 6nce 6grenci ve asistan kapasitesinde kurulus heyecanini yasadigim iki
Universite vardi: Orta Dogu Teknik Universitesi ve doktorama basladigim ingiltere'deki
Warwick Universitesi. Bu deneylerimden sunu 6grendim. iddiali Gniversitelerin ilk
kurulus asamalarina asir iyimser bir ideoloji hakim olur. Zaman icinde, 6zellikle
parasal olanaklar ve kadrolarin olusmasinda yer alan beklentiler ile gercekler genelde
catismali bir stirece girer. Bu nedenle bir stire sonra baslangic iyimserliginin yerini
gercekei ve yapici bir anlayisin almasi gerekir. ilk 12 yil sonrasi bdyle gercekei ve yapici
bir strecin yer alip almadigini bu slreci yonetici dizeyinde yakindan yasayanlara
birakiyorum.

Dekanhgi biraktiktan ve daha sonra Emeritus Profesér unvani ile emekli olduktan
sonra sorulmadigi sirece Universitenin yonetimi konusunda ‘gdlge etme baska ihsan
istemem’ ilkesine uyarak goris beyan etmedim ve halen de etmiyorum.

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akliniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

Sabanci Universitesi deyince sadece benim degil yeni Gniversite kurma iddiasinda
olan cok sayida idareci ve akademisyenin aklina gelen Sabanci Universitesinin
kurulus ilkelerini yasama gecirmeye calismak olmustur. Basta cesitli disiplinlerinicice
gecgerek bazen bitlnlesip bazen bolindigu disiplinlerarasi bir ortamda : (i) bélimsiiz
ve disiplinlerarasi etkilesimi gerceklestiren bir Universite ve (ii) 6grencilerin kendi
meslek alanlarini 6zglr olarak secebilmesi gibi ilkeler bu ilkelerin basinda geliyor.

Ben bu sire icinde kendi 6zel tarihim sonucu ¢ok farkli disiplinlerden ge¢mis bir birey
olarak Sabanci Universitesinde 6 yillik bir stire icinde 4 kez verdigim ve tim égrencilere
acik Teknoloji ve Toplum (Technology and Society) adli yeni bir ders actim. Bu dersi
actigim ilk dénemden sonra yogun bir calisma sonrasinda Teknolojik is(lev)sizlik adli
kitabimi yazdim. 2012 yilinda iletisim Yayinlar tarafindan basilan bu kitabin ikinci
baskisi, 2019 yilinin basinda eklenmis yeni bir bolimle yer aldi. Otomasyon ve yapay

zekd teknolojilerinin neden oldugu issizlik ve bu nedenle bilgi toplumuna gecisin
zorlugunu inceleyen bu kitap sanirim 2015 yilinda Universitede okuma kulibinin
sectigi ve incelenmek Uzere 6grencilere dagitilan ve incelenen bir kitap oldu.

Bugln icin bu konu dylesine hayati bir konu ki yakin gecmiste bu kitaptaki fikirlerimin
tekrar tartisma masasina yatirilacagi kanisindayim.

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

Bu soruyu yanitlamak icin kahin olmak gerekir. Ama herhalde yine bir Universite
ortaminda olurdum. Bunun nedeni kesinlikle 6gretme tutkumdan degil, 6grenme
tutkumdan geliyor. Yani kopamadigim tutku 6grencilik !



Melih
Ozsoz'den

“20 Yilin
Hikayesi”

Melih Ozséz 21 yillik Sabanci Universiteli. Universitenin kapilarini actigi 1999 yilindaki
ilk lisans égrencileri olan 251 kisiden biri. Sanat ve Sosyal Bilimler Fakdultesi (SSBF)
Sosyal ve Siyasi Bilimler (SPS) Programindan 2004 yilinda mezun olan Melih Ozséz,
yUksek lisansini Bogazici Universitesi'nde Avrupa Calismalari alaninda yapti. Melih
Ozséz halen Limak Holding'de yénetici olarak calisiyor.

Melih Ozs6z'iin sordugumuz dért soruya verdigi cevaplarini asagida okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
ani/izlenim var mi?

Universite secme sinavi sonrasi, secim déneminde bir Cuma giini ilk kez kampUsi
ziyaret etmistik. istanbul'a gelip, kampise ulasmamiz bayagi bir zaman almis, ancak
Cuma aksamistl kampuUse ulasmistik ve herkes kamptlsten ayriimisti. Rektorlik
binasi glvenlik goérevlileri ile konusurken, Zerrin Hanim (Koyunsagan) kampuUsten
ayriliyordu. Bizi goérdl. Glvenlikten bilgi aldi ve Kurucu Rektér Tosun Bey'in (Allah
rahmet eylesin) kampuUste oldugunu sodyledi. Kampusi ilk, Rektérimiz Tosun Bey
(Terzioglu) ve OFrenci Kaynaklari Direktdrimiiz Zerrin Hanimin sunumlari ile gezme
ve tanima firsatina erismistik. Bu da saniyorum cok az kisiye nasip olmustur. Kendi
programlarini iptal edip, o aksami bizlerle gecirdiler. O an Sabanci Universitesi'nin
zaten “dogru Universite” oldugunu anlamistik.

20 yil onceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

18 yasinda, istanbul'da, kendi hayatinizi ailenizden uzak, yurtta kalarak idame
ettiriyorsunuz. Bu kendi hayatinizi cok iyi planlamayi 6gretiyor ve is hayatina cok
fazla yansimalari oluyor.



20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akhiniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

“Birlikte yaratmak ve gelistirmek”. 20 yil 6nce ¢cok bir anlam ifade etmiyordu. Ama
bugiin ne demek oldugunu cok daha iyi anlayabiliyorum.

20 yil sonrada Sabanci Universitesi'nin kurulus felsefesini olusturan “Birlikte yaratmak
ve gelistirmek” ana sdyleminin degerini ve anlamini koruyacagini distntdyorum. 20
yil 6nce bu felsefeyle “farkini ortaya koyan” Sabanci Universitesi'nin, bundan 20
yil sonra “kampusstz klresel bir Universite” olarak fark yaratmaya/farkini ortaya
koymaya devam edecegine inaniyorum.

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

Muhtemelen Bogazici Universitesi. Ama ylksek lisans icin yine Sabanci Universitesi'ni
secerdim.

MUmin
Ozkan'dan

“20 Yilin
Hikayesi”

Mimin Ozkan 12 Mayis 1997 tarihinden beri Sabanci Universiteli. 23 yildir Sabanci
Universitesinde Mali Isler biriminde calisan Mimin Ozkan, muhasebe sorumlusu olarak
basladigi gérevini 2014 yilindan beri Finansal Operasyon Midlri olarak strdirtyor.

Mimin Ozkan'in sordugumuz dért soruya verdigi cevaplarini asagida okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
anifizlenim var mi?

Sabanci Universitesi ile ilk tanismam askerlik gérevimin bitisinin hemen sonrasina
rasthyor. Sabanci Holding'in 17. katinda rahmetli Hisnd (Pacacioglu) Beyin uzun uzun
ve coskuyla, Gniversitenin kurulusu ile ilgili calismalari anlatisini zevkle dinledigimi
hatirliyorum.

Konu ise gelince, kendisi bana; tabii o zamanin sartlarinda alternatif muhasebe/
finans programlarinin azligi sebebi ile de “yapilacak isleri hesap makinesi yardimi
bile olmadan elle yapabilir misin?” sorusunu yéneltti. Hala hatirimdadir, bu soru
karsisinda bir anda kendimi bir kagit Gzerinde elle bordro yaparken ve kendisine nasil
yapildigini heyecanla anlatirken buldum.

Bu diyalog ikimiz acisindan da 23 yilin baslangici oldu aslinda...

Askerlik gérevim heniz bittigi icin bana, “bir hafta tatil yap ve sonra ayni heyacanla
basla” demesi aklimda kalan 6nemli anekdotlardan biridir.

Universite kurulup, gelisirken ve blyirken benim de bu ailenin uzun yillar bir parcasi
olmam son derece onur verici.
20 yil onceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire

icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

23 yil boyunca Universitemle birlikte yas almak, blyimek ve birlikte senelmek, az
insana nasip olacak kiymetli deneyimler benim icin. Bu sebeple sansli azinlikdan biri



oldugumu itiraf edebilirim.

Yillar icerisinde, evrensel dederler ve amaclar dogrultusunda Universitemle birlikte
yol alirken ve gelisirken, kendimi ve yapabileceklerimi fark edip, insana ve ise deger
katabilmeyi ayni zamanda sirekli dedisen ve gelisen dinyada farkli bakis acilarina
blyUk ihtiyac oldugunu ve yaptigimiz her iste fark yaratabilmenin énemli ve mimkin
oldugunu bu kurumda deneyimledim. Bu anlamda Sabanci Universitesi'nin bakis
acima evrensellik kattigini ifade edebilirim.

Ozetle; biyik ve icinde evrensel zenginlikler barindiran bu glzel ailenin bir parcasi
olmaktan her zaman cok blyuk gurur duydum ve duymaya devam ediyorum...

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akhiniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde: Her alanda teknolojiyi en Ust
dizeyde kullanan ve teknolojinin gelisimine katki saglayan, 6grencileri, mezunlari,
akademisyenleri ve tim calisanlariyla érnek ve 6ncti olmaya devam eden, topluma
ve egitime katkilari ile her platformda adindan saygi ile s6z ettiren bir bilim yuvasi
olup, hususi bir Universite olarak anilmaya devam etmesini temenni ediyorum.

Kurumlar cinar agaclan gibidir. Dogru ellerde asirlarca vyasarlar. Sabanci
Universitesi'nde azimli bir cok degerli elin oldugunu biliyorum. Dile§im bu degerli
ellerin cogalmasi ve uzun yasam déngisiinde CINARLAR GiBi ASIRLARCA ayakta
kalmasidir.

Saglk, mutluluk ve huzur dolu bir yasam herkes gibi benim de istegim. Tum bunlar
sevdiklerim yanimda, masmavi bir gokylzi altinda, yesillikler arasinda ve de denizin
kiyisinda hayat bulursa sahane olur. iste bu da benim hayalim...

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?
Bu sorunuza dilimden doékdlen ilk “kesisti” cevabi oldu.

Sabanci Universitesi ile beraber yas aldigim icin basa déniip nerede ve nasil olurdu
sorularini hic disinmedim acikcasi. Birlikte yiraduk, birlikte gelistik, birlikte blyuduk.
Benim 6zelimde Mevlana’nin da dedigi gibi: “Hersey neye layiksa, ona dontsur”

Nesrin
Balkan’'dan

“20 Yilin
Hikayesi”

Nesrin Balkan 1 Mart 1999 tarihinden beri Sabanci Universiteli. 21 yildir Sabanci
Universitesinde Kurumsal lletisim Sorumlusu olarak calisan Nesrin Balkan sirasiyla
Kurumsal Gelisme, iletisim ve Halkla iliskiler birimlerinde gérev yapti. 2010 yilindan
beri de Pazarlama ve Kurumsal lletisim Biriminde calisiyor.

Nesrin Balkan'in sordugumuz dért soruya verdigi cevaplarini asagida okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
anifizlenim var mi?

Sabanci Universitesi ile tanismam o dénemde calistigim iletisim sirketinin
Universitenin kurulus déneminde tanitimi icin secilmesi ile oldu. Universitenin
basin iletisiminden sorumlu olarak dért yil disaridan calistim. Bu dért yilda Kurucu
Rektérimiz, her zaman rahmet ve sevgi ile andigim Tosun (Terzioglu) Bey ile birlikte
ylzlerce televizyon ve gazete roportajina katildim. Bir o kadar basin toplantisi
organize ettim. Universitenin sistemini anlatan basin biltenleri yazdim, haberler
yaptim. Dért yil sonrasinda c¢alistigim sirketten ayrilacagimi haber verip kendilerine
veda mesaji yazdigimda Tosun Bey ve yine her zaman rahmet ve sevgi ile andigim
Kurucu Genel Sekreterimiz HUsnu (Pacacioglu) Bey “nereye gidiyorsun, senin yerin
Sabanci Universitesi” dediler. Bu davetten kisa bir siire sonra Sabanci Universitesinin
kadrolu Kurumsal iletisim Sorumlusu olarak buldum kendimi.

HenlGz kampisln insaatinin devam ettigi, santiye goériniminde oldugu 1999
yilinin ilk aylarinda Sabanci Universitesini kamuoyuna tanitacak, anlatacak basin
bultenlerini yazabilmek icin sinava hazirlanan égrenci gibi calistigimi hatirliyorum.
Turkiye'deki baska Universitelerde olmayan son derece 6zgiln sistemini basina ve
dolayistyla kamuoyuna iyi anlatabilmek i¢cin Tosun Bey ve Hisnl Bey ile yaptigimiz
uzun toplantilari da hatirliyorum.

Sonrasinda, 1999 yilinin Mart, Nisan, Mayis aylarinda aday &grencilere ve rehber
dgretmenlerine Sabanci Universitesini birinci elden dogrudan anlatabilmek icin



istanbul disinda Ankara, izmir, Bursa, Adana gibi sehirlerde yaptigimiz toplantilari
hatirliyorum. Bu toplantilara Mitevelli Heyeti Baskani Guler Sabanci, Rektdr Tosun
Terzioglu, Genel Sekreter Hisnl Pacacioglu, Ogrenci Kaynaklari Kurucu Direktdri
Zerrin Koyunsagan, Kurucu Dekanlar Ahmet Evin, Kemal inan, Temel Gelistirme
Programinin o dénemdeki Direktérl Hasan Bulent Kahraman gibi isimler katiliyordu.
Ekip olarak muthis bir heyecanla, sevkle sehirler dolasiliyor rehber 6gretmenler ve
aday 6grencilere Universitenin sistemi anlatiliyordu.

Sabanci Universitesinin ilk yillarindan o kadar cok ani var ki.. 1999'un Temmuz
ayinin sicak bir gliniinde gazetecileri de davet ettigimiz MUtevelli Heyeti toplantisini
hatirliyorum. Santiye halindeki kampuste bir barakanin icinde yapilmisti toplanti.
Herkese baret verip kamplsl gezdirmistik. Sonrasinda Ulkenin en 6nde gelen
gazetelerinin ilk sayfalarinda mansetten Sabanci Universitesinin mijdesi veriliyordu.
Gunlerce, haftalarca tlkenin giindemine oturmustu Universitemiz.

20 Ekim 1999 tarihini hatirhyorum. Acilis gint. Cumhurbaskanindan Meclis
Baskanina herkes oradaydi. O gin televizyonlar Sabanci Universitesinin acilis térenini
naklen yayinladilar. Doruga ulasmis mutlulugun, gururun somutlasan halini Onursal
Baskanimiz rahmetli Sakip Beyin ylzine baktigimizda gériyor, vicut dilinden ¢cok
net anliyorduk. Henliz daha birkac haftadir kampuUste olan ilk 6grencilerimizin Tosun
Bey anons edildigi zaman yaptiklari tezahlrat ve attiklar sevgi sloganlari, alkislari
mUthisti mathis...

ik lisans mezunlarinin diplomalarini aldiklari ilk mezuniyet térenimizde yasadigimiz
heyecan, mutluluk ve gurur o kadar yogundu ki gézyaslarimiza engel olmak mimkdin
degildi. “Turkiye'de bir dinya Universitesi” olmak icin yola ¢ikan “Birlikte yaratmak ve
gelistirmek” felsefesini tim asamalarinda benimseyen, bu kadar 6zgin ve 6zellikli bir
Universitenin kurulusunda, ilk yillarindan itibaren yer almak, bu sirecin icinde olarak o
heyecani yasamak cok biiyiik bir sans ve ayricalik. insani cok iyi ve ézel hissettiriyor.

20 yil onceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

Sabanci Universitesi ile tanismamin Gizerinden yaklasik 22 yil gecti. Bitin bu yillar
icinde Sabanci Universitesi kampisi insaat halindeki corak gérinimiinden cikti,
Tosun Beyin yogdun ilgisi ve gézetiminde 20 yil 6nce dikilen fidanlar kocaman adac
oldu. Binlerce bitki cesidi kampUsu harika glizel bir vahaya birlindirdt. Bu degisikligi
adim adim gézlemleyebilmek biz eskiler icin blylk bir keyif ve ayricalik oldu.

Kurumlari olusturan ve deger katan biinyesindeki insanlardir. Sabanci Universitesini
disindigimde gozimin 6nidne bu zaman zarfinda tanidigim birlikte calistigim,
insanlar geliyor. Rektorliglu siresince basin sorumlusu olarak cok yakin calisma
sansina sahip oldugum Tosun Terzioglu'nu tanimak bash basina bir zenginlik oldu
benim icin. Sessiz, sakin liderligi, slogan atmadan, inandigi dogrular icin micadele
etme kararliligl, gosterissiz, dogal nezaketi ile Tosun Bey. Kurucu Genel Sekreterimiz
HUsnl Pacacioglu ve onbes yil gérevde kalan ikinci Genel Sekreterimiz Haluk Bal,

on yil birlikte calstigimiz direktérimiz Berna Ozkul gibi insan odakl calismayi
benimsemis, calisanlarin mutlulugunu 6n planda tutmus ve onlari her zaman “biz”
diyerek kucaklamis yéneticilerimiz. Ustin Erglder, Zehra Sayers, Ayse Kadioglu,
Mehmet Ali Alpar ve hepsini saymaya kalktigimda sayfalar dolduracak daha
bircoklari gibi her biri kendi alaninda uluslararasi basariya sahip akademisyenlerimiz.
idari ve teknik kadrolarda, hizmet birimlerinde birbirinden kiymetli arkadaslarimiz,
glzel insanlarimiz. Birbirinden parlak zekali, esprili ve 6zgiveni ylksek harika
ogrencilerimiz ve yillar gectikgce sayilari artan, yaslari biytyen mezunlarimiz. Bitin
bu gizel insanlarla koskoca bir Sabanci Universitesi Ailesi idik. Heyecanimiz ortakti,
mensubu oldugumuz Sabanci Universitesi ile gurur duyuyorduk, akademisyenleri
ile idari ve teknik kadrolari ile hep beraber bu ailenin bir Gyesi olmak Sabanci
Universitesinin bana kattiklari arasinda ilk sirada yer aliyor. Ortak bir hedefe giderken
kol kola yurtimenin, ekip calismasinin ne kadar énemli oldugunu, ekibin her bir Gyesinin
sahip oldugu farkli kdltirel vizyonlarin, bakis acilarinin beni zenginlestirdigini,
olgunlastirdigini distniyorum.

Batln bu yillar boyunca hemen hemen her gin mutlulukla, keyifle kampuse gelip,
heyecanla ve sevkle calistim, “Sabanci Universiteliyim” ciimlesini her zaman gururla
s6yledim ve soyleyecedim. Bizden sonra goérev alacak arkadaslarimizin da ayni
mutluluk ve gururla calismalarini diliyorum.

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akliniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde 6zel ve éncii olan, 6zginligini koruyan,
akademik 6zgurltkler bildirgesine sahip cikmaya devam eden, mutlu calisanlari
olan, Tosun Beyin deyisi ile “6grencisine dislnce kaliplarini zorla giydirme dedil,
distnmesini, tartismasini, uygarca tartismasini 6gretecek, medeni cesaret sahibi
olarak, kendilerine giivenen bireyler olarak yetismesini saglamaya” devam eden bir
Universite olarak kalmasini hayal ediyorum.

Kendime iliskin ise saglkl bir sekilde keyif alacagim faaliyetlerde bulunmaysi,
dostlarimla gtizel anlar paylasmayi, kultirel calismalarin icinde olmayi, muzik
yapmaya devam edebilmeyi hayal ediyorum.

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

Hayatimi sirdirmek icin farkh bir kurumda ¢alismaya devam ederdim ama bugin
sahip oldugum insan zenginligi ve gecen 20 yilda kazandigim deneyimin getirdigi
olgunluk ve tatmin hissinden yoksun olurdum. Bu kadar 6zel bir strecin “Turkiye'de bir
dinya Universitesi” olmak icin yola cikan cok heyecanli ve istekli, aklini, deneyimini
bu yolda ilerlemek icin seferber eden Ulkenin 6nde gelen beyinleri ile birlikte hareket
etme, calisma ve onlari tanima ayricahgini yasamamis olurdum. Ben bugiinki ben
olmazdim.



Oguz
Bablrogluhdan

“20 Yihin
Hikayesi”

Oguz Babiiroglu 5 Ocak 1998 tarihinden beri Sabanci Universiteli. 22 yildir Sabanci
Universitesi Yénetim Bilimleri Fakdltesi (YBF) Ogretim Uyesi olan Oduz Bablroglu
ayni zamanda Yénetici Gelistirme Birimi’nin de (Executive Development Unit - EDU)
Kurucu Direktért. 17 yil EDU Direktérligl yapan Oguz Bablroglu 2018 yilindan beri
YBF'de Arama Klrstsl Baskani olarak gérev yapiyor.

Oguz Baburoglu'nun sordugumuz  dért soruya verdigi cevaplarini asagida
okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
anifizlenim var mi?

Tanisma sUrem bir anlik dedil, bir strec.

Sabanci Universitesini kurma fikri 1994 de Sabanci Holding icin Mersin'de yaptigim
arama konferansinda percginlesti. Arama Konferansini Hilton Mersinde bitirdikten
sonra otobUs ile hep beraber Adana'ya ucaga binmek icin yola ¢iktik. Sakip Bey en
onde bizler ise arkada oturuyorduk. Yol aldiktan bir middet sonra Sakip Bey beni ve
Guler Hanimi otobisin 6n tarafina cagirdi. Sabanci Universitesini tasarlamak Gizere
kdresel capta bir Arama Konferansi yapalim dedi. 1995 AJustos’ta bdyle bir arama
yapmak Uzere Guler Hanimin danismani olarak Kordsa’nin Sabanci kulesindeki
katinda Ertugrul Ergéz (Sabanci Holding Genel Sekreteri) ile calismaya basladik:
Sabanci Universitesi kurulusu arama konferansi 25 (lkedeki-Siliden Hong Kong'a,
Misirdan Norvec’e, ABD ve ABdeki en seckin ve en yenilik¢i Universitelerden cok
dikkatli secilen akademisyenler, is dinyasi temsilcileri ve 6grencilerden 60 kadar
bir katilimer grubuyla yapildi. 3 gin "21. yizyil Universitesi nasil olmali" sorusuna
yanit aradik. Bugiin de gecerli olan disiplinlerarasilik, bélimstz Universite, toplumsal
sorumluluk ve etkiyi 6nceliklendirme, kiresel konumlandirma ve Universitenin bir nevi
kimligi haline gelen "Birlikte Yaratalim ve Gelistirelim" mottosu Uretildi. Ardindan en
az 2,5 sene tasarim komitelerinin calismalarini koordine ettim. Genel Sekreter ve



Rektor atandiktan sonra Universite tasarim sirecinde 38. sirada Universite calisani
oldum.

20 yil 6nceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

Boyle bir kurumun tasarlanma strecinde ortak akil olusmasi icin bu kadar aktif bir
gorev alabilme benim icin hayatta olabilecek en énemli olaylardan birisi oldu. Hep
birlikte hayal ettigimiz bir dinya Universitesini 20 yilda gerceklestirdik. Hayata
gecirdik. 8 sene arka arkaya Turkiye nin en Girisimci ve en Yenilik¢i siralamasinda
surekli ilk Gcte yer almasi saglandi. Tasarlamakta aktif oldugum bir Universitede 20
senedir calisiyorum. Halen hayal dinyasinda gibiyim. Kisisel olarak kurulus yillarindan
bu yana kurumsallasmis ve ¢cok iyi bilinen Profosyonel MBA nin ayrilmaz parcasi Firma
eylem projelerini (CAP-company action projects), Yonetici Gelistirme Birimi (EDU-
Executive Development Birimini) ve Arama adl Kirsinin bana verilmesinden sonra
bu kirst etkinligi olarak Eylem Arastirmasi Doktora Programi gibi birkac yeniligi
bizzat hayata gecirme ve yasatma gururunu yasadim ve yasiyorum. Sektdrde bu tur
yenilikleri yaptirma glivenini bana veren basta Sayin Giler Sabancr’ya, Universitenin
Kurucu Rektérl Tosun Terzioglu'na ve diger sorumlulara cok tesekkir ederim.

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akhiniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

20 vyil sonra Sabanci Universitesi dendiginde aklima gelen: Yenilik, ézgunlik ve

ozgurlik oluyor.

Bundan 20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayalim: Bilim ve teknolojiyi hayata
gecirmekte en bilinen ve dinyadaki en yenilik¢i ve en girisimci siralamalarinda hep
ilk Gcte kalmayi basarmis kiresel capta bir Universite olmasi.

Kendime iliskin hayalim ise: Yetistirmekte fark yarattigimi bildigim 6grencilerimin
onemli yenilikler yaptiginin diinya élceginde kanitlanmis olmasi. Kendi hayalim ise
sinir tanimayan islere devam etmek. Bu baglamda Universitenin de kimligine katki
vermeye devam etmek.

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

Dustinmek bile istemiyorum.

O)Ve

Arus’'dan

“20 Yilin
Hikayesi”

Oya Arus 8 Ekim 1998 tarihinden beri Sabanci Universiteli. 22 yildir Sabanci
Universitesinde Bilgi Merkezinde (BM) calisan Oya Arus, heniiz é§renciyken stajyer
olarak basladigi calismaya Bilgi Kaynaklarinin Organizasyonu Goérevlisi olarak
devam etti. Oya Arus BMde sirasiyla Bilgi Kaynaklarinin Organizasyonu Sorumlusu
ve Koleksiyon Gelistirme Sorumlusu olarak calisti. 2011 yilindan beri de yine BM'de
Koleksiyon Gelistirme ve Bilgi Erisim Sistemleri Yéneticisi olarak gérev yapiyor.

Oya Arus’un sordugumuz dért soruya verdigi cevaplarini asagida okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
anifizlenim var mi?

ise Karakdy binasinda Minerva Han'da basladim. O zaman Bilgi Merkezi Minerva
Han'in 2. katindaydi. ise basladiktan kisa bir siire sonra Sabanci Universitesi'nin Tuzla
kamptsinde piknik etkinligi dizenlenmisti. Piknige geldigimizde henlz tim binalar
insaat halindeydi. Bilgi Merkezi de 6yle. Hatta Bilgi Merkezi'nin icindeki merdivenlerin
henlz iskeleti vardi. Su anda bile hala o an gé6zimin 6niinde. O zaman hem binanin
ihtisamindan hem de kurucu direktorimUiz Hilmi Celik'in anlattiklarindan cok
etkinlenmis, cok heyecanlanmistim. Bu ani hic unutamiyorum. Benimle ayni bélimde
okuyan arkadaslarima defalarca anlatmistim.

20 yil onceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

ik ise basladigim zamanlarda égrenciydim, henliz Gniversiteden mezun olmamistim
ve meslegimle ilgili olduk¢ca da heyecanliydim. Bir cok idealim, yapmak istediklerim
vardi. Meslegimi cok seviyordum. Mesledimi en iyi sekilde yapabilecegim ve
hayallerimi gerceklestirebilecegim bir yerde calismak istiyordum.

iste Sabanci Universitesi de bu noktada benim icin cok biiyik bir sans olarak karsima
cikt.



Bilgi Merkezi, misyonuyla, vizyonuyla, dederleriyle, cok buylk ve cok glzel
hedefleriyle, bir "dinya Universitesi" olma hedefiyle kurulan Sabanci Universitesi'nin
bir hizmet birimi olarak kuruldu ve ben de bu kurulus asamasinda blyutk bir keyifle
ve heyecanla yer aldim. Tim calisanlariyla, dgrencileriyle hep birlikte buginin énci
kurumlari arasinda yer almak icin calistik ve bunu da basardik.

Calistigim bu 22 yillik slrecte cok sey 6grendim ve yapmak istedigim bircok seyi
gerceklestirme firsati buldum. Yurt ici ve yurt disinda bir cok toplantida sunum
yaptim, kitUphanecilik alaninda &égrendiklerimi ve bilgimi yaziya dokip makale
yazma firsatim oldu, “Erasmus+ Staff Mobility” programina katilarak dinyadaki
farkh Universiteleri ziyaret etme, yurtdisindaki meslektaslarimla tanisarak mesleki
paylasimlarda bulunma ve Sabanci Universitesi'ni, Bilgi Merkezi'ni tanitma firsatim
oldu, ANKOS (Anadolu Universite Kitlphaneleri Konsorsiyumu) konsorsiyumunda
gonilli calisarak Sabanci Universitesi Bilgi Merkezi adina tilke ekonomisine ve dolayli
olarak akademik arastirmalara katkilarim oldu. Universite'de kalite ic denetcisi
olmam, meslegim disinda farkli konulari da égrenmemi ve yine Universite'deki
insan Kaynaklari egitimleri de gerek kisisel gelisimimi gerek ydneticilik alanindaki
gelisimimi strekli glincel kilmami sagladi. Ve daha pek cok sey...

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akliniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

Bana o6gretilenleri, degerleri ben de benden sonra gelen arkadaslarima aktarmaya
calisiyorum. Eminim 20 yil sonra da vizyonerligi ve kiymetli degerleriyle 6nde gelen
Universitelerden biri olacaktir. Umuyorum ki 20 yil sonra da ben de Universite'nin
daha ¢ok artan basarilarini gérebilirim.

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

Farkli bir kurumda, farkli bir kitlphane tirtinde calisiyor olabilirdim. Hatta hayallerimi
gerceklestiremedigim noktada degisik bir kariyer plani da cizebilirdim.

Omur Kula

Capan’'dan
“20 Yilin
Hikayesi”

Omiir Kula Capan 21 yillik Sabanci Universiteli. Universitenin kapilarini actigi 1999
yihndaki ilk lisans égrencileri olan 251 kisiden biri. Sanat ve Sosyal Bilimler Fakultesi
(SSBF) Ekonomi Programindan 2003 yilinda mezun olan Omur Kula Capan, ayni
zamanda Univesitenin ilk lisans mezunlarindan. Yiksek lisansini SSBFde Gérsel
Sanatlar ve Gérsel ileti;;im Tasarimi (VAVCD) programinda 2005 yilinda tamamladi.

Yiiksek lisansin ardindan is hayatina atilan Omir Kula Capan’in reklamcilik alaninda
basarili bir kariyer cizgisi var. RPM/Radar, Medina Turgul DDB gibi sektériin énde
gelen sirketlerinde gérev aldiktan sonra Finansbank Enpara.com’un kurucu ekibinde
yer alarak marka, Urln, hizmet ve kiltir tasarimini yapmis. Dinyanin en inovatif
sirketlerinden biri olan R/GA’'nin Turkiye Ofisini kurmus. Olusturdugu ekip ile Akbank,
Turkcell, Kale Holding gibi dev sirketlere tasarim ve strateji hizmeti veren Omir
Kula Capan halen kendi kurdugu Primer Marka ve Tasarim Danismanligi sirketinde
yenilikci bir is modeli ile stratejiden tasarima Turkiye'nin énde gelen markalari ile
isbirligi yapiyor.

Reklamcilar Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi olan Omir Kula Capan ayni zamanda 2019
yihindan beri Reklamcilar Vakfi Baskanligi da yapiyor. Mesleki érgutler disinda Egitim
Reformu Girisimi (ERG) Yénetim Kurulu Uyesi ve SEV Vakfi iletisim Komitesinde
gérev yapiyor. Omiir Kula Capan bunlarin yani sira, 2003 yilinda ilk lisans mezunlarinin
verilmesi sonrasinda olusan Sabanci Universitesi Mezunlar Dernegi SUMED'in de ilk
Baskani oldu.

Omir Kula Capan’in sorduumuz  doért soruya verdidi cevaplarini asagida

okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
ani/izlenim var mi?

Sanirim bende anidan bol bir sey yok. Ama en sevdiklerimden birini anlatayim. Zaten
galiba en meshur anim da bu. Hep anlatiyorum.



Sabanci Universitesi ile tanismamin ardinda bir ask hikayesi var aslinda. Benim biitin
planim istanbulda okumakti clinkli cok asik olmustum ve kendisi istanbuldaydi,
nihayet ayni sehirde olup kavusacaktik - bence. Bogazici'ni kazanacaktim, kesin.
Hersey cok glizel olacakti. Ama, burslu kazanmak icin babamin israrlari ve istanbul'a
yeterince uzak olmasi (!) sebebiyle glvenli () bulundugundan ilk 3e yazdigim
Sabanci, Bogazici Ekonomi’nin tzerinde kaldi ve benim bitdn planlarim bir gecede
alt Ust oldu. Ben bu okulu kazandigima asla sevinmedim, giinlerce agladim. Sabanci
kampusUnUn yerini ve bundan 20 sene dnce oraya giden yollari disinlrseniz, ben
istanbul’'u kazanamamistim aslinda. Ve tabii ki yine kavusamamistik. Baska sebepler
de eklenince..

Daha da kotiust okula geldigimde karsilastigim servis sorunuydu. Sabanci
Universitesi'ni ilk sene kazananlar arasinda benim kadar siddetli bir sehre inme
ihtiyaci duyan kimse olmamistir. Clinkl s6z konusu ask hikayesi cok feci sekilde
bitmek Uzereydi ve benim acilen o bir ucaga binip gitmeden sehre gitmem ve onunla
konusmam gerekiyordu.

Belediye otobisinin gecmedigi, taksilerin izmit'den geldigi kampusimizde, bir gece
Shuttle Shuttle Shuttle konulu tarihi bir mail donmustdr, iste o ilk maili ben atmistim.
CUnkUl hemen yarin sehre inmem gerekiyordu ve gerekirse bunun icin bir sistem de
kurardim.

Bana gidip gerekeni yapmami séyleyen de o giin aslen ask acisiyla kapisindan iceriye
aglayarak daldigim - ¢lnkU kapisi ardina kadar hep acikti ve istedigimiz zaman
yanimizdaydi, “Biz burada hapis miyiz? Shuttle neden dusintlmedi!” diye isyan
ettigimde, “Cok haklisin, hemen kac kisi hangi glizergahlara hangi saatlerde gitmek
ister, organize et, bir schedule cikar, yarin ayarliyorum” diyen ve Uzerine yUregdimi
okumus gibi “asik olacaksiniz, dersi ekeceksiniz, sehre ineceksiniz, shuttle nasil
olmaz, haklisin disinemedik” diye ekleyen, bu okulu var eden canim Tosun Bey'den
baskasi degildi.

Ben Sabanci Universitesi ile gercekten ilk kez béyle tanistim aslinda. Beni anlayan,
yanimda olacak olan, bana alan acacak akillarin ve bilgeliklerin yuvasinda oldugumu
ilk o gin anladim. Okudugum 6 sene boyunca da, yine kurucu ekibin sayesindedir,
hic yanilmadim.

20 yil 6nceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

Sayfalar dolusu yazabilirim. Ama ilk olarak bana kurum sevdiren, okul sevdiren yerdir
burasi, onu séylemeliyim. Herkesin sahtekar gllislerle ve vasata yakin seyrettigine
inandigim bir egitim sistemi icinde sadece fedakar ve cok az sayidaki 6gretmen
sayesinde hepimizin adam olduguna onu da tam olamadigimiza /inaniyordum.
Sabanci'da isinin sadece ehli olan dedil ayni zamanda goénld, akli, ahlaki engin olan
insanlarla karsilastim. Yoneticisinden, profesdriine, yurt gérevlisinden, insaat ekibine,
kariyerleri ve karakterleriyle devlesen insanlar tanidim. Curik yumurtalarin hemen
ayristigl, ama fikir ayriliklarinin degil karakter uyusmazliklarinin adam temizledidi,

herkesin belli erdemlerle davranmak zorunda kaldigi bir kiltlrin icinde buldum
kendimi ve ben de herkes gibi hayranlkla katildim, onlar gibi olmak, daha da ileri
gotlrmek hayattaki en blytk hirsim oldu. Buglin hala Tosun (Terzioglu) Beye, Hisnu
(Pacacioglu) Beye, Zerrin (Koyunsagan) Hanima, Gulcin (Atarer) Hanima, Tara'ya
(Hopkins) - daha da sayarim, layik olabildigim bir hayat ve kariyer strdirmeye
calisiyorum. Bana bu pusulayi kazandiran bu okula cok sey borcluyum. Kaldi ki, eger
gercekten Bogazici'ne gitmis olsaydim, belki yine ¢cok iyi bir hayatim ve kariyerim
olurdu ama bugin sahip oldugum ve nianslari ve keskinlikleri ile ayrisan kendime
has degerlerime varabilir miydim bilmiyorum. Halil Berktay'i, izak Atiyas’i, Alev
Topuzoglu'nu, Albert Erkip’i, Ayse Kadioglu'nu, Hasan Bilent Kahraman'i, Zehra
Sayers’i, Mehmet Ali Alpar’i, Ahmet Evin'i tanimasaydim, gézlemeseydim, bu okulu
siz bastan kuracaksiniz lafini duymamis olsaydim, birlikte yaratmayi ve gelistirmeyi
Anadolu’nun en tcra kdselerine kadar ulastirma firsati 6niime serilmemis olsaydi ben
ne kendimi ne de bu Ulkeyi ne de bu hayati taniyabilirdim. 20 sene 6nceki ben bu 20
sene icinde sonsuz kez nev-i sahsina munhasir kararlar alabildiysem ve bunlarin her
biri onca riskine ragmen ortak temalar iceriyorsa bir bildigim oldugunu ve ayrismanin
erdemle birlesen bilgi ve caliskanlikla mimkuin oldugunu gérmisim demektir.

Bir okulun bir insana kazandirabilecegdi daha buyuk bir sey olamaz kanaatindeyim.
Bu okul hepimize kendi i1sigimizi buldurdu, 6nimtze sayisiz mikemmel 6rnek dizerek,
temiz olmayani ayirmayi égreterek ve bizi blyUten riskler almamiza bizi tesvik ederek.

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akliniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

Bu okul benim icin her zaman sessiz ve mitevazi bir kahin gibi. Sabanci Universitesi'ni
ve burada gecirdigim yillari distindigtimde, yaptiklarimiz, konustuklarimiz, bize acilan
alanlar, bize verilen yoénler ne kadar ilericiymis, Ustelik bunu bas bas bagirmadan,
olmasi gerektigi gibi kanimiza islemis bu okul. Ben hep ileride oldum hayatta. Bunu
bir aliskanlik ve i¢csel bir dinamoya, sabit bir 6ngéri kabiliyetine bu okul dénistirda
benim i¢in. Ben okulumun gelecedi yaratmaya devam etmesini hayal ediyorum. Bir
gln bu okulun kiltirinG daha da fazla yaymak gibi hayallerim var. Eskiden HisnU
Bey olmayi hayal ederdim. Saka bir yana, bizim zamanimizda yaratilan o kulttrin
bugin pek cok acmaza, toplumsal, ekonomik, care olacak bir formul oldugunu
dlstnUyorum. O ylzden icab ederse korumak ama en cok daha da yayginlastirmak
ve derinlestirmek benim bir hayalim. Kendimi de kariyerimde nerede olursam olayim
her zaman bu okulun aktif bir parcasi olarak gériyorum.

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

Kopyala yapistir bir 6z gegcmisim, benim profilimin ortalamasina yakin bir evliligim,
zoraki bir gilimsemem, kisacasi cok sikici bir hayatim olurdu eminim. Ben liseyi
bitirdigimde cok zeki, cok basarili ama bir o kadar da degisik ve zor biri olarak zaten
kendi karmasamla ve digimlerimle bir yol ayrimindaydim. Sabanci'ya gelmeseydim
rahathkla tékezleyebilir, hizla uslanabilir, derinliksiz hirslarda kaybolabilir ve secilmis



yollardan gidebilirdim. Ben hi¢ de karmasik olmadigimin giclni buranin bana actigi
alanlarda buldum ve bu glic bana hayatimda dokundugum herseyi déntsturebilme
ve “benim” yapabilme yetisini kazandirdi. Baska bir okuldan ciksaydim, o tornanin
UrdnlG olacaktim. Oysa ben o degilim. Bu firsati kacirmadigim icin basta babama
minnettarim - hazin ama gerekli bir ask hikayesiymis ayrica ona da hep minnettarim.

Selim

Birsel'den

“20 Yilin
Hikayesi”

Selim Birsel 4 Ocak 1999 tarihinden beri Sabanci Universiteli. 21 yildir Sabanci
Universitesinde Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (SSBF) Ogretim Uyesi olarak
gdérev yapiyor.

Selim Birsel'in, sordugumuz dért soruya verdigi cevaplarini asagida okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
anifizlenim var mi?

Sabanci Universitesinde ilk ise basladigimda tim Universite Karakdy'de Minerva
Han binamiza sigiyordu, her kat bir fakilteye ayriimisti. ilk katildigim toplanti yilbasi
sonrasi Rektériimiz Tosun (Terzioglu) Beyin yaptigi bir Universite toplantisiydi ve
tUmUmuaz bir toplanti salonuna sigiyorduk. Aslinda bir avuc insandik. 1999 yilinda
artik bir plan degil, o yil acilacak bir Universite icin calisiyorduk.

20 yil 6nceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

20 vyil 6nce haliyle daha genctim. Bazi konularda deneyimsiz de oldugumu
hatirlyorum. ilerleyen vyillar icerisinde bircok alanda deneyim kazandim ve bazi
dUslerimi gerceklestirme imkani buldum.

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akliniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

Kaliteli, disinen sorumlu bireyler. Dinyada 6rnek teskil edebilecek ve okumak
isteyenlerin ilk tercihleri arasinda bulunabilecegdi bir Gniversite olarak dusliyorum.
Bundan 20 yil sonra artik Universitede calisiyor olmayacagim. Sanirim bana yasama
huzuru verebilecek arastirmalarimi, sanatimi yapabilecedim bir alanda, bir yerde
olacagimi disleyebilirim, ara sira balikta tutabilirim belki.



Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?
Bu soruya cevap vermem cok zor cidden bilmiyorum.

Gecmiste kalmis bir hayatimi disinmektense simdiye ve ileriye bakip dislemeyi
tercih ediyorum sanirim.

Tosun Terzioglu

Kurucu Rektor
15 Eylul 1997 - 31 Temmuz 2009




Talay

Artan’dan
“20 Yilin

Hikayesi”

Tulay Artan 5 Temmuz 1999 tarihinden beri Sabanci Universiteli. 21 yildir Sabanci
Universitesinde Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (SSBF) Ogretim Uyesi olarak
gdérev yapiyor.

Tulay Artan’in, sordugumuz dért soruya verdigi cevaplarini asagida okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
anifizlenim var mi?

Minerva Han ve sonrasinda Bilgi Merkezi'ne gecici olarak yerlestigimiz ilk yilimizda
glnlerimiz cok sayida ve uzuntoplantilarla gecti. Bir Universite, bir faktlte ve bir ylksek
lisans-doktora programi insa etmenin sorumluluguyla, Ustelik (Bilgi Merkezi'nin ikinci
katinda) gercekten “tek cati altinda” gecirilen gunlerden bir cok ani unutamamisim.
Biz akademiklerin birbirimizi tanimamiz icin mikemmel bir ortamdi dogrusu, sonraki
yillara o anilarla devam ettik denilebilir.

ik yil tanistigimiz égrencilerimiz, ézellikle lisans égrencileri, “birlikte yaratmak ve
gelistirmek” ilkesini gercekten benimsemislerdi. O grup arasindan héléa cok canli olarak
gencliklerini hatirladiklarimin, hatta haléa iletisimde oldugum bazilarinin bulunmasi
ve lisans Ustl 6grencilerimiz arasindan bazilarinin da artik meslektaslarimiz olmasi
Sabanci Universitesi'nin kurulus ruhunun bir basarisidir.

Kurulus ruhu deyince tabii ilk donemden benim en énemli kazancimin Tosun Terzioglu
gibi nev-i sahsina minhasir bir rektérd tanimak, onunla calismak, ona givenmek ve
onun da glivendigini hissetmek oldugunu séylemeliyim.

Unutamadiklarim arasinda bir de ilk yil(lar)da her giin, ama hergln, Universite
cevresinin verdigi yoksunluk/mahrumiyet baskisiyla olmali, kamplise daha adim
atar atmaz dayanilmaz bir aclik hissi duymaya baslamam ve etrafta bu achgi
bastirabilecek hicbir imkan bulunmamasindan surekli sikayetlerim bulunuyor.



20 yil 6nceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

20 yil &nce Tirkiyede bir sosyal bilimci olarak Sabanci Universitesinin bize
sundugu imkanlarla en iyiyi yapma istegim cok gticliydi. Ulkemiz kosullarinda uzun
sayilabilecek bir siire en iyiyi yapabildik. ilk glinden bugiine Sabanci Universitesi
Tarih Programi’nin mithis deneyiminin parcasi olmay! blyUk bir ayricalik olarak
gortyorum.

Oncelikle &grencilerimizle gurur duymanin ayricaligini  yasayabildik. “Birlikte
yaratmak ve gelistirmek” ilkesini 6zel olarak Tarih Programinda paylasmak cok
degerli arkadasliklara yol acti. Belki de benim icin Sabanci Universitesi deneyimini en
degerli kilan bu arkadasliklardir. Ustelik de birlikte cok eglenmisizdir. Diger yandan,
kendi ackademik gelisimim acisindan, jurnalistik ve sansasyonel olmayan ve cok uzun
zamanda sonuc alinabilecek bir alanda calisan bir arastirmaci olarak pek kolay
bulunamayacak derecede verimli kosullarda arastirma yapma ve yazma imkd&nini
Sabanci Universitesi'nde bulabilmenin de bir ayricahk oldugunu séylemeliyim.

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akliniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde aklima uygulamali fen bilimleri alaninda
hangi cerceve (dinya-Asya-Turkiye ?) hedef alinirsa alinsin saygin bir yer edinmis bir
Universite geliyor. Maalesef 20 yil sonrasi icin bir 6ngéride bulunamayacagim. Ben
tabii projelerime devam etmeyi ve kitaplarimi tamamlamayi planliyorum.

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

ABD’ye dénmus olurdum.

Yasemin
Birben'den

“20 Yilin
Hikayesi”

Yasemin Birben 1 Ekim 1999 tarihinden beri Sabanci Universiteli. 21 yildir Sabanci
Universitesinde calisan Yasemin Birben, Haberlesme Sorumlusu olarak sirasi ile
Universite Hizmetleri, Satin Alma ve Destek Hizmetleri ve Bilgi Merkezi birimlerinde
calisti.

Yasemin Birben'in sordugumuz dért soruya verdigi cevaplariniasagida okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
anifizlenim var mi?

Sabanci Universitesi ile ilk tanismam, Universitede heniiz calismaya baslamis,
onceki is yerinden arkadasim sevgili Yonca Kalkan sayesinde oldu. O dénemde
reklam&halkla iliskiler alaninda yoéneticiligini yaptigim kurumda gec saatlere kadar
calismam gerekiyordu ve ben ogluma daha cok zaman ayirmak istiyordum. Yonca
bana Sabanci Universitesi'nde yeni kurulmakta olan bir departman oldugunu séyledi;
“gel bir géris istersen” dedi. iste gelis o gelis...

1999 yilinin EylUl ayinda insaat halindeki kampulse Uzerimde beyaz takimlarimla is
gorismesine geldigimde, yoldaki ziftlere basmamak icin hoplaya ziplaya yGraddgama
hatirhiyorum. Hep saygiyla andigim Sukri (Doktlcl) Bey ile gérismemiz pek uzun
stirmemisti; benim Kandilli Kiz Lisesi mezunu oldugumu 6grenince “o lisenin yeri cok
guzeldir, kampusu oraya kurmak istedik olmadi” demisti.

Calismaya basladiktan kisa bir stire sonra Universitenin acilis téreni vardi ve yagmura
ragmen cok glzel gecmisti. Konusmalar bittikten sonra, degerli kurucumuz Sakip
Sabanci acilisa gelen dénemin Cumhurbaskani Stleyman Demirel'i semsiyesinin
altina almis, birlikte kol kola yirimeye baslamislardi. Su birikintisinin Gzerine
uzatilmis latanin basinda duruyordum ve tek gecebilecekleri yer orasi oldudu icin
bana dogru geliyorlardi. Cok heyecanlanmistim, hemen boynumdaki profesyonel
fotograf makinasina davrandim, ayni semsiyenin altinda iki aydinhk ytz bana bakip
gllimsedi, ben de bastim deklansoére... Ne yazik ki makinem ilk kez tutukluk yapti,



ve o fotografi cekemedim. Sonucta bir filme degil fakat hafizama kopyalanmis bir
fotograf cikti ortaya; bu aniyi Smrim boyunca unutmam mimkin degil.

20 yil 6nceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

Sabanci Universitesi'nde calismaya basladigim yillarda simdi de yaptigim gibi, her isi
kendi isim gibi, cok ciddi sorumluluk alarak yaptim; geecmiste uzun yillar kendi isimin
sahibi olarak calistigim icin olsa gerek, bu hi¢c degismedi.

Bu sure icinde cok glizel insanlar tanidim. Buradan her birine minnettarhgimi ifade
etmek istesem sayfalar yetmez. Ayrica kendimi gelistirme firsati buldum; 6grenmeye
ac bir insan olarak Sabanci Universitesi bana bu olanagi sunmus oldu. Kendimi cok
sansli hissediyorum.

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akhiniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

ilk aklima gelen, 20 yil sonra Sabanci Universitesi'nin diinyanin en iyi 20 Gniversitesi
arasinda olma olasiligi...

20 yil sonraki kendime iliskin hayalim ancak torunlarimin bu kampuste batili
arkadaslariyla 6grenim gérmesi olabilir...

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

Muhtemelen yine benzer calisma saatlerini sectigim bir kurumda ¢calisiyor olurdum.

Zehra

Sayers'den

“20 Yilin
Hikayesi”

Zehra Sayers 1 Ocak 1998 tarihinden beri Sabanci Universiteli. 22 yildir Sabanci
Universitesinde Mihendislek ve Doga Bilimleri Fakdltesi (MDBF) Ogretim Uyesi
olarak gérev yapan Zehra Sayers, 12 Ocak - 1 Kasim 2018 tarihleri arasinda da Rektér
Vekili olarak gérev yapti.

Zehra Sayers’in sordugumuz dért soruya verdigi cevaplarini asagida okuyabilirsiniz.

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
anifizlenim var mi?

Sabanci Universitesi ile ilgili ilk izlenimim temelinde Tirkiye icin yepyeni fikirler olan
bir Gniversiteyi herseyiyle sifirdan planlayip gerceklestirmeye calismanin verdigi
blyuk heyecan ve heves. Bu dev projeyi hayata gecirmek icin birlikte Karakdy'deki
binada toplantilar ve farkli telaslarla gecirdigimiz keyifli glinleri hi¢c unutmam. Telaslar
diyorum clnkl daha énce denenmemis bir sey gerceklestirmek ve muikemmeli
yakalamak istiyorduk. Bize gelecek genclerin yarinlarini etkileme sorumlulugunu
hissediyorduk.

Diger 6ne cikan anilar da liseleri ziyaret edip bu acilmamis, kimsenin bilmedigi
Universiteyi tanitma ve yeni bir egitim sistemini aciklama cabalarimizlia ilgili.
Tarkiye'nin farkli yerlerindeki liselerde piril piril gencleri gérdiikce onlara gercekten
guzel bir seyler sunabilmek, onlarin kendilerini gelistirmelerine katkida bulunmak
duygusu cok mutlu ve motive ediciydi.

20 yil onceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

SabanciUniversitesibenim sorumluluklari Gstlenip,daha énce cok daicinde olmadigim,
ornegin bir egitim programi olusturmak, laboratuvarlari sifirdan tasarlayarak kurmak
ve calisir hale getirmek gibi, alanlarda kendi basima kararlar vermemi saglayan bir
ortam yarattl. Bu ortamda beni destekleyerek yeniliklerle kendimi kisilik, hoca ve



insan olarak gelistirmeme firsat verdi. Ayrica bize gelen 6grencilerden de ¢cok sey
6grendim ve onlarla cok keyifli zaman gecirdim. Burada cok calistim ama Sabanci
Universitesi de bana cok seyler katti.

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akliniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

Yenilikei Gniversite olmaya devam etmesi. Egitimde yenilikleri yaratip gelistirmesi ve
Ulkemiz genclerinin ufuklarini acip kendilerini gelistirmelerine imkan veren kendine
6zgu bir kurum olarak kalmasi.

Kendim icin de, artik nasil olur bilmiyorum ama, 20 yil sonra da hala yenilikler pesinde
kosan bir insan olarak devam etmeyi imit ediyorum.

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

Herhalde Almanya'da arastirma ortaminda kalmis olurdum.

Zerrin

Koyunsagan'dan
“20 Yihn
Hikayesi”

Zerrin Koyunsagan, 5 Ocak 1998 tarihinde 37 kadro numarasiyla Sabanci
Universitesi'ne kurucu Ogrenci Kaynaklari Direktéri olarak katildi. Temmuz 2005%
kadar bu gérevini sirdiren Zerrin Koyunsagan, Sabanci Universitesinden emekli
olurken Universitenin misyonuna mistesna katkida bulunmus olan akademik ve idari
personele verilen “Sabanci Universitesi Onur Uyesi” unvanina layik gérildi.

Agustos 2006da Sabanci Vakfina katilan Zerrin Koyunsagan, Vakfin yeniden
yapillanmasi sirecinde énemli katkilar sunarak; 2011-2018 yillari arasinda Sabanci
Vakfi Genel Mudiri, 2018-2020 arasinda da yine Sabanci Vakfi Mutevelli Heyeti
Baskan Yardimcisi olarak gérev yapti.

Zerrin Koyunsagan'in sordugumuz  dért soruya verdigi cevaplarini asagida
okuyabilirsiniz.

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
anifizlenim var mi?

ilk gorev yerim ODTUde o6grenci islerindeki kurumsal sistemlerini olusturmus,
basarisini test etmis, bundan sonra yeni neler yaparim diye distiinmeye baslamistim.
Bu glnlerden birinde Sabanci Universitesi'nden gériisme daveti aldim. Akabinde, her
zaman ikisini de 6zlem ve rahmetle andigim Universitenin kurucu Genel Sekreteri
Husnl Pacacioglu ve Kurucu Rektérii Tosun Terzioglu ile gériismeye istanbul'a Sabanci
Centera geldim. Bu benim Sabanci Universitesi ile ilk tanismamdi. Universite ile ilgili
hayalleri tam da benim hayallerimle értisiyordu, teklifi severek kabul ettim.ilk gérev
yerim ODTU'de &grenci islerindeki kurumsal sistemlerini olusturmus, basarisini test
etmis, bundan sonra yeni neler yaparim diye disinmeye baslamistim. Bu giinlerden
birinde Sabanci Universitesi'nden gériisme daveti aldim. Akabinde, her zaman ikisini
de 6zlem ve rahmetle andigim Universitenin kurucu Genel Sekreteri Hisnl Pacacioglu
ve Kurucu Rektéri Tosun Terzioglu ile gériismeye istanbul'a Sabanci Center'a geldim.
Bu benim Sabanci Universitesi ile ilk tanismamdi. Universite ile ilgili hayalleri tam da
benim hayallerimle értistyorduy, teklifi severek kabul ettim.



Ocak 1998'de Sabanci Center'in 17. katinda ise basladim ve kampusa tasindigimiz
Eyltl 1999'a kadar burada calistik. Her seyi sifirdan kurarken, bol bol birbirimize
danisiyorduk ve vyeni calisma yontemlerini hep birlikte deneyimliyorduk. Cok
heyecanli ve cok yogun bir tempoda hem cok calistik hem yeni dostluklar kurduk.
Ayni zamanda Universitenin kiltiranin yogruldugu donemlere taniklik ettik.

ilk anilarimdan birisi séyleydi: Universite giris sinavinda ilk 10 bine giren égrencilere
gdénderecegimiz mektuplari Sabanci Universitesine sevdali hepimiz; Tosun Bey,
HUsnl Bey, 6gretim Gyeleri, idari calisanlar hep birlikte gece yarisina kadar zarflarken
hem cok heyecanlanmis hem de cok eglenmistik. Tercihler doneminde Universitenin
tanitimini yine Karakdy'deki iletisim binasinda yaptik. Henilz Gniversite fiziken ortada
yok ama maket Uzerinden égrencilere ve ailelerine anlatiyorduk. Neyse ki cogunlukla
inandirici oluyorduk. Sabanci isminin topluma verdigi gliven, isimizi kolaylastirmisti.

Nihayet Ekim 1999da ilk 6grencilerimize kavustuk, cok yagmurlu bir glinde
Universitemiz acildi, ben de sevingten aglayanlarin arasindaydim. ilk yil heniz
kampuUste insaatlar devam ediyordu, kuskusuz eksiklikler oluyordu ama biz bunun
ogrencilerin hayatini zorlastirmasina izin veremezdik. Her yeni duruma gére ¢6zim
Uretiyorduk. Mesela, ders programlarini yapmis, ilan etmek tzere oldugumuz sirada,
Universite Hizmetleri biriminden bir haber geldi; gecici kafeteryada ayni anda bitin
ogrencilerin yemek yemesi mimkin dedildi! Hemen kollari sivadik, sil bastan ders
programlarini tekrar yapip, kafeteryaya sigacak sayida égrenci grubu yemek yerken
digerlerini derste tuttuk, sonra yemegini bitiren grubu derse yollarken, ac olanlari
dersten cikarttik, boylece cakisma olmadan yemek yedirdik 6grencilerimize.

20 yil onceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

Kurulus vyillarinda butdn &gretim Gyeleri, calisanlar, &grenciler, herkes hedefe
kilitlenmis sekilde en iyiyi, en dogruyu basarmaya, Universitenin temellerini saglam
atmaya odaklanmisti. Bu o kadar degerliydi ki, kendimi bu sira disi deneyimin
parcasi oldugum icin sansli hissediyorum. Kurumsal yapinin olusturulmasi, streclerin
tasarlanmasi, farkl disinme bicimi, farkl bakis acilari kazandim.

Cok guzel insanlarla tanistim. Alev Topuzoglu, Stkri Dékucd, rahmetli Hilmi Celik,
HUsnl Pacacioglu, Tosun Terzioglu'nun dostluklari, bilgelikleri, bana kattiklarina paha
bicilemez. Guiler Sabancrnin yénlendirmelerinin ve dostca davranislarinin da gerek
bana gerekse bitin ekibe olumlu etkisinden bahsetmeden gecemem.

En onemlisi; genclerle birarada olmak, onlardan o&grenmek, onlara katkida
bulunabilmekti.

ik yil 249 6grenci kayit yaptirmisti ve %75'i bursluydu. Cok basarili 6grenciler Sabanci
Universitesini tercih etmisti. Sabanci Universitesinde burslar, basariya verildigi icin
burslu okumak prestijli bir seydi. Bu nedenle, bir cok 6grenci burssuz girdigi halde
sonradan not ortalamasini ylkseltip burs almaya calisiyordu. Biz de burs sistemini
basariy! esas alarak kurgulamaktan mutluyduk.

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akliniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

Sabanci Universitesi, Tirkiye'deki yiksekdgretim sisteminde &ncilik yaparak cok
onemli bir fark yaratti ve diger Universitelere 6rnek oldu. Yurt disina giden mezunlar,
Universitenin glclu itibarini batlin dinyada yerlestirmeye devam ediyor, basarili
akademisyenlereniyiegditim ve arastirmayisunuyor.Mezunlar Sabanci Universitesinde
calismaya basladilar, Gniversitelerine sahip cikmaya devam ediyorlar. Bunlarin hepsi
en basta kurulan hayallerin hayata gectigine dair birkac érnek sadece.

Bundan sonra da Sabanci Universitesinin saglam temellerinin daha da giiclenmesini,
akademide 6nculik yapmaya devam etmesini ve dinya siralamalarinda 6nde gelen
marka Universiteler arasinda en Ust siralarda yer almasini isterim.

Kendime iliskin hayalim ise ailemle ve sevdiklerimle birlikte saglikl ve keyifli bir hayat
strdurmek.

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

Sanirim ODTU'de yeniden yapilanmayla ilgili farkli projeler icinde bulunabilirdim veya
yeni kurulan bir Gniversitede kurumsal yapilanmanin icinde yer alirdim.



Zeynep Bahar
Celik’ten

“20 Yilin
Hikayesi”

Zeynep Bahar Celik 21 yillik Sabanci Universiteli. Universitenin kapilarini actigi 1999
yihindaki ilk lisans égrencileri olan 249 kisiden biri. Sanat ve Sosyal Bilimler Fakultesi
(SSBF) Sosyal ve Siyasal Bilimler (SPS) Programindan 2003 yilinda mezun olan
Zeynep Bahar Celik, ayni zamanda lUnivesitenin ilk lisans mezunlarindan.

Lisans diplomasini aldiktan sonra hemen Sabanci Universitesi'nde Toplumsal
Duyarlilik Projelerinde (TDP) calismaya basladi Yiksek Lisansini, 2007 yilinda
Galatasaray Universitesi'nde lletisim Stratejileri alaninda yapti. Zeynep Bahar Celik
2009 yilindan bu yana TDP Yéneticisi olarak gérev yapiyor. Ayrica zorunlu Universite
derslerinden biri olan CIP 101 dersini veriyor.

Zeynep Bahar Celik’in sordugumuz  dért soruya verdigi cevaplarini asagida
okuyabilirsiniz...

Sabanci Universitesi ile ilk tanistiginiz zamandan aklinizda kalan kisa bir
anifizlenim var mi?

Sabanci Universitesi'ne ilk kez Eylil 1999'da gelmistim. Her lise son 6grencisi gibi tim
yil boyunca nasil bir Gniversiteye gidecegimi ve neler yasayacadimi hayal etmistim.
Sabanci Universitesi o yil ilk kez aciliyordu, o nedenle hakkinda duydugum bir bilgi ya
da gérdagim bir resim yoktu, her sey benim hayal giiciime kalmisti. Okula ilk geldigim
glnu dan gibi hatirliyorum. Biraz rizgarli ama sicak bir sonbahar giiniydid. Kampuse
girer girmez buUyuk bir sok yasadim, gordigim sey bitmis bir iki bina, bolca insaat,
ve heniz asfalti bile tamamlanmamis bir yoldu:) Biraz moralim bozulacak gibi oldu
ancak simdiki Diller Okulu otoparkina park edip Rektérlik binasina dogru ylrimeye
basladigimizda binadan iki kisi kosarak ve kollari acik bir sekilde (evet gercekten
sarilacakmiscasina kollari acik bir sekilde) bize dogru geldi. “Hosgeldiniz, nasil
sabirsizlikla bekliyoruz sizleri bilemezsiniz” dediler ylzlerinde sicacik bir gilimseme
ile. © an icimde az 6nce belirmis olan olumsuz his tamamen ucup gitti. Belki aklimda
canlandirdigim gibi degdil ancak icinde olmamin ¢cok beklendigi, cok renkli ve farkl bir
maceraya basladigimi hissetmistim.



20 yil 6nceki haliniz ile 20 yil sonraki haliniz arasindaki fark ve bu siire
icinde Sabanci Universitesinin size kattiklarini anlatir misiniz?

Universite éncesi aldigim egitim ve ailemin bana kattiklari ile aslinda ézgtvenl
blylims bir cocuktum ancak Sabanci Universitesi'nin benimsedigi egitim anlayisiile
sahip oldugum 6zgiiven hem cok percinlendi hem de farkli bir boyuta evrildi. Burada
SPS okumus bir &grenci olarak ilk iki yilda aldigimiz ortak ve zorunlu Universite
Derslerinin bir cogunda ben ve arkadaslarim cok zorlanmistik. Ancak zorlansak
da basardik, evet sosyal bilimlere merakli biriydim ancak ben de eger istersem
DNA replike edebilecegimi ya da entropi degisimini hesaplayabilecedimi gérdim.
Ustelik tim bu alanim ile ilgili degilmis gibi gérinen ancak yapmayi icsellestirerek
ogrendigim seyleri kendi alanimda da nasil kullanabilecegdimi, nasil farkl bir géz ile
bakabilecegimi ve bakis acimi nasil zenginlestirdigini de gectigimiz 20 yilda sayisiz
drnekte deneyimledim. iste tam da bu nedenle 20 yil énceki Zeynep ile simdiki Zeynep
arasindaki en blyuk farklardan biri, herkesin her seyi dilerse 6grenebilecegi ve
bunun o kisiye getirdigi 6zglven diyebilirim. Bunu sagdlayan ise bash basina Sabanci
Universitesi'nin burayi secmis her 6grenciye verdigi essiz egitimdir.

20 yil sonra Sabanci Universitesi dendiginde akliniza gelen nedir? Bundan
20 yil sonra Sabanci Universitesi icin hayaliniz nedir? Kendinize iliskin
hayaliniz nedir?

Bence Sabanci Universitesi fikri heniiz ilk tomurcuklandigi andan itibaren hep anin
otesine, gelecege bakabilmis bir Universite. Egitim sistemine getirdigi bir cok yenilik
ve 6ncu rol de bunun bir gdstergesi. 20 yil sonra da bunun hi¢c degismeyecegine
yurekten inaniyorum. Degisimden korkmadan, degisimin yaraticisi olmayi ve bundan
keyif almayi 6grencilerine asilayan bir Universite olarak, 20 yil sonra da onu takip
eden 20 yila g6zidnd dikmis, arastiran, Greten ve yaratan bir Universite olacaktir.

20 yil sonra yolu Sabanci Universitesi'nden gecmis insan sayisi da bugiine oranla
cok artacak. Bir Universiteyi var eden ve kiymetlendiren en énemli unsurlardan birinin
mezunlari olduguna inaniyorum. Artacak ve dinyanin dért bir yanina yayilacak
mezunlarinin, buradan aldiklari egditim ile yaratacaklari farkin, katkilarinin ve
etkilerinin de o donemde Universitede cok hissedilecegine inancim tam.

Yolunuz Sabanci Universitesi ile kesismeseydi nerede ve nasil olurdunuz?

Sabanci Universitesi'nin farkhliklarindan biri de tim égrencilerinin almakla yikimli
oldudu dersler arasinda Toplumsal Duyarlilik Projeleri (CIP) olmasi. Buradan mezun
olan herkesin hangi programi bitirirse bitirsin, sadece okudugu alanda bilimsel
olarak donanmasinin yeterli olmadigini, ayni zamanda aktif vatandaslk kavrami ile
tanismis, topluma karsi sorumlu bireyler olmasini arzu eden bir Universite Sabanci
Universitesi. Ben de ilk yil Gniversiteye girdigimde bu dersi almistim elbette.

1999 senesi ayni zamanda izmit depreminin de yasandigi seneydi ve heniliz okul
yeni acilmisken oradaki ihtiyaclara el uzatmamak o zamanin gencleri olarak

distnUlemezdi. CIP dersinin de hem sekillenmesi hem de baslangicinda bunun
blylUk etkisi olmustu. Dersi aldiktan sonra mezun olana kadar CIP'nin bir parcasi
olmaya devam ettim, énce slpervizér sonra danisman olarak. Universite hayatimin
en blyUk kismi sosyal sorumluluk projelerinde ve CIP icinde gecti diyebilirim. Orada
edindigim dostluklarimin codu hayatimda baki kaldi. Ve elbette en 6nemlisi CIP
icindeki deneyimim mezuniyet sonrasindaki kariyer yolumu cizdi. Eger Sabanci
Universitesi'nde okumamis olsaydim belki farkh bir alanda, belki benzer bir alanda
ama cok farkli bir rota ile hayatimda ilerlemis olacaktim. Bugiin lniversiteli genclere
toplumsal sorumluluklarini hatirlatabildigim, sahaya cikarak her birinin ufak ufak da
olsa fark yaratabildigini onlara gdsterebildigim ve blylk keyif ile ylrattigim isime
ulasan yolun ilk adimlarini da 20 yil énce Sabanci Universitesi'nde attim diyebilirim.
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