AKADEMISYENLERIN
GELISTIRDIGI ILERI
TEKNOLOJILER SON'
DORT YILDA 300 SIRKETE
HAYAT VERIRKEN TURKIYE
EKONOMISININ DE GUC
KAYNAGI OLACAK

YRD. DOC. DR.
OZGE AKBULU
SURGITATE - KURUCU
ICAT: INSAN DOKUSU VE
CIMENTO KIMYASALLARI
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TURKIYE’'NIN UNIVERSITE LABORATUVARLARINDA
2000 SONRASINDA BASLAYAN AR-GE HAREKETI ARTIK
YENIEVREYE GIRIYOR. SADECE SON DORT SENE ICINDE
BU LABORATUVARLARDAN 300’E YAKIN GIRISIM CIKTI.
COGUNLUGU 35-45 YASLARINDAKI YURTDISINDA EGITIM
GORMUS YA DA BULUNMUS, SANAYIDE YA DA SIKI
ISBIRLIGINDE BULUNMUS, AKADEMININ KENDINE OZGU
DUNYASININ DISINDA ViZYONU OLAN
BILIM INSANLARI TARAFINDAN KURULAN BU
GIRISIMLER, DUNYADA FITILI ATESLENEN BiLiM
DEVRIMININ DE TURKIYE’'DEKI ONCULERA...
AKADEMISYENLERIN LIDERLIGINDE 170 UNiVERSITE,
4 BIN SPIN OFF VE GIRiSIME EV SAHIPLIiGI YAPAN 52
TEKNOPARK, 54 TEKNOLOJI TRANSFER OFiSi, 30 BIN
317 PROJE, 26,4 MILYAR LIRALIK AR-GE BUTCESIYLE
TURKIYE BILIM EKOSISTEMI, i$ YAPIS TARZINI VE
GUNDELIK HAYATI DEGISTIREBILECEK ‘BOZUCU’

TEKNOLOJILERI URETMEYE HAZIRLANIYOR.
CANDEGER MURADOGLU - BELCE ORU
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zge Akbulut, 2009'da post doktora
icin Harvard Universitesi'ne bagvur-
mustu. Miilakat: geng bir arastirmaci
adaymnin goziinde yari tanri sayilabi-
lecek Profesér George M. Whitesides
yapacakti. Buluglariyla toplam degeri
20 milyar dolar agan sirketlerin dog-
masina vesile olan ve diinyanin en
cok atif alan kimyacisi, Akbulut’a ilk olarak “{inlii olmak
isteyip istemedigini” sordu. Bilim konusmay: beklerken
gelen bu soruyu yersiz bulmustu. Zira bir akademisyen
icin “linlii olmak istemiyorum” demek, “atif almak istemi-
yorum” ile es anlamliyd. “Tabii” diye cevap verdi. ikinci
soru “zenginlik (wealth) yaratmak isteyip istemedigi”
oldu. Cevabi “paray1 diisiinmeyi sevmiyorum” seklindeydi.
Sabanci Universitesi dgretim {iyesi ve sentetik insan doku-
su {ireten Surgitate’in kurucusu Akbulut, o giin bugiindiir
kulagina kiipe olan Whitesides’in cevabini duraksamadan
tekrarhyor: “Hayatta zenginlik yaratmak istemezsen, ba-
sarih olamazsin. Caligtigin herseyin 6nemli bir problemi
cbzmesi veya para ya da is yaratmasi lazim. O parayn is-
tersen STK’lara bagislayabilirsin ama o paray1 yaratman
lazim, yaratamiyorsan iyi mithendis degilsindir, satmiyorsa
olmuyordur.”

Whitesides'in efsanevi sayilabilecek bu nasihati, bugii-
niin akademi diinyasinin temel bakis agisini ¢ok iyi anla-
tiyor. Universitelerin basar1 kriterlerinin patent, yayin ve
girisim (spin off) ¢ikarma sayilarina gore belirlendigi yeni
akademik sistem, calisanlarindan yani akademisyenlerden
teorinin 6tesine gecerek laboratuvarlarindan hayata doku-
nacak, insanhigin bir sorununu ¢ozecek patentli buluglar
ctkarmalarini ve bir asamada da gelistirdikleri teknolojileri
ticarilestirmelerini bekliyor.

Bu biiyiik paradigma degisikligi de girisimcilik kaslar1
kuvvetli, kendi arastirma biitcesini yaratabilen yeni bir
akademisyen profilinin dogusunu tetikliyor hatta zorlu-
yor. “1990’lara hatta 2000’lerin ilk yarisina bakarsaniz,
akademisyenler daha ¢ok makale yazan, agirlikli olarak
teorik calismalar yapan insanlardi. Girisimei olmalari hatta
parayla iliskilerinin bulunmas: ay1p karsilaniyordu” diyor
Kog Holding ve Mitsui ortakligindaki erken asama tek-
noloji, inovasyon ve fikri miilkiyet haklar: yatirim sirketi
Inventram’in Genel Miidiirii Cem Soysal, “Bugiin bence
bulunmamas: ayip...”

Akademisyenler de ayni sekilde diisiintiyor olmali. Zira
FORBES olarak Tiirkiye'de sayilar1 54'ti bulan teknoloji
transfer ofislerinden (TTO) gelen veriler iizerinden hazir-
ladigimuz listeye gore Tiirkiye’de ‘sadece akademisyenle-

rin’ kurucu oldugu girisim sayis1 300%e yaklagmis durumda.
Ustelik “spin off” olarak adlandirilan bu girisimlerin nere-
deyse yiizde 95'inin tevelliitii en fazla dért sene dncesine
gidiyor.

Cogunlugu 35-45 yaslarindaki yurtdisinda egitim gor-
miis ya da tecriibesi olan, sanayide cahsmis ya da sanayiyle
sik1 isbirligi yapan, akademinin kendine 6zgii diinyasinin
disinda vizyonu olan (6rnegin Sensobrigth’in kurucusu
Utku Biiyiiksahin aym zamanda miizisyen) bu akademis-
yenler, diinyada fitili ateglenen bilim devrimin Tiirkiye’de
onciilleri... “Tiirkiye’deki 170 iiniversiteden 22-23’iinde
ciddi arastirma yapiliyor. Bu okullarda miihendislik, me-
katronik ve saglik teknolojileri alanlarinda derin bilgi ve
girisimei ruha sahip ¢ok iyi hocalar var” diyor Cem Soysal,
“Bir kismu ABD’de yiiksek egitimlerini tamamlamuslar.
Dolayisiyla oradaki trendlere daha ¢ok yakinlar. Finans, is
modeli, ticarilestirme siirecleriyle desteklendikleri zaman
uctan uca bir ileri teknoloji sirketi ¢ikabiliyorlar” diyor.

Zaten devam sayfalarimizda hikayelerini okuyabile-
ceginiz iizere aralarinda “global etki” giiciine sahip ileri
teknolojiler gelistirmis onlarca spin off var. Ornegin Kog
Universitesi 6gretim iiyesi Prof. Hakan Urey’in kurdugu
CY Vision, artirllmus ger¢eklik ve giyilebilir bilgisayarlar
alaninda gelistirdigi teknolojiyle insanlarin calisma ve eg-
lenme aliskanliklarinda koklii bir degisime yol agabilecek
potansiyele sahip. Zaten bu nedenle Intel Capital’in de
aralarinda bulundugu bir yatirime: grubundan 7 milyon
dolar ¢ekmeyi basarabildi. Bir bagka drnek; tirettigi 3B
mikrogiplerle yeni ilag gelistirme maliyetini 10’da bir ora-
ninda azaltmay: vaat eden fzmir Yiiksek Teknoloji Enstitii-
sii (IYTE) Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii 6gretim
{iyesi Dog. Dr. Devrim Pesen Okvur’un Initio’su...

Peki ne oldu da sadece dort senede, akademisyenler bir
anda 20'li yaslardaki girisimciler gibi davranmaya basladi?
“Ekosistem olustu” diyor iiniversite spin off’larina yati-
rim yapan ACT Ventures’in kurucu ortag1 Gékhan Giiner,
“2000’lerin basinda TUBITAK destekleriyle birlikte ar-ge
alaninda hareketlenme oldu. Yurtdisindaki biliminsan-
larimin déniisii ve teknoparklariyla kurulusuyla birikim
olusmaya baslad1. Bunlari desteleyecek sekilde son birkag
senede TTO’lar da kuruldu. Boylece spin off’lar icin yavas
yavas bir ekosistem dogdu.” Inventram Genel Miidiirii
Cem Soysal da bugiine kadar goriilmemis bir sekilde bili-
me yatirimin desteklendigi bir ekosistemin olduguna igaret
ediyor. “Gerek teknoparklar gerek kamu fonlar: ve tekno-
loji destekleri ve tabii ki melek yatirimeilik mevzuatimin
olusturulmast... Bunlar son yedi-sekiz senede oldu” diyor.

Ekosistemin kisa tarihine bakildiginda, sasirtict olma-
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vacag lizere paranin miktariyla spin off’larin sayisindaki
artis arasinda bir korelasyon var. Bu noktada ilk tetikleyici
kamu fonlar1 yani TUBITAK. Kurum, 2002'de akademik
projelere sadece 19,3 milyon lira aktarirken 2016’da bu
rakam 700 milyon liray1 gordii. Kurumun, hibe olarak
dagittig1 destekse 12 yil icinde 2,9 kat artt1 ve 2016’da 350
milyon liraya ulasti.

Ikinci tetikleyiciyse {iniversite biinyelerinde kurulan
hizlandiricilardi. Aslinda birden ¢ok fonksiyonu (hizlandi-
rict, TTO, ¢ekirdek fon) kapsayarak yola ¢ikan bu organi-
zasyonlar hem ekosistemi insan kaynag acisindan besledi
hem akademisyenleri harekete gecirdi ve bilinclendirdi
hem de ticarilesme éncesindeki finansmani sagladi. 11k
ornek 2006’da Sabanci Universitesi biinyesinde kurulan
Tiirkiye’nin ilk teknoloji ticarilestirme/ hizlandirici ve
¢ekirdek fon sirketi Inovent'ti (artik adi SUColl). 19 spin
off ¢cikards, dort cikis gerceklestirdi.

Kog Holding ve Kog Universitesi ortakhiginda kurulan
Inventram ise tiim odagin tiniversitelerden ileri teknoloji
gelistiren spin off’lar ¢ikarmak iizerine kurgulayan ilk
yatirim sirketi unvaniyla Nisan 2010°da yola ¢ikt1. Hicbir
zaman e-ticaret, mobil benzeri trendleri kovalamadiklarim

anlatan Cem Soysal, “I¢inde bulus ve ciddi mithendislik
olan, diinyada da patentlerle korunan teknolojiler aradik”
diyor ve devam ediyor: “Hep uzun vadeli baktik. Girisim-
leri, proje asamasindan aliyor, sekillendiriyor, biiyiitiiyor,
bebeklik donemindeki tiim destegini veriyor ve elinden
tutup ayaga kaldiriyoruz. O nedenle bize ‘hizlandiric fon’
da diyorlar” Kasim 2016'da yiizde 30’'una Japon Mitsui’nin
ortak oldugu Inventram, gecen yedi senede 41 patent ailesi
(toplamda 70 patenti geciyor) olusturdu ve yedi spin off’a
yatirim yapti.

Inovent ve Inventram’ 2010 sonrasinda diger {iniver-
siteler biinyesinde kurulan hizlandiricilar takip ederken
yavas yavas da TTO’lar ortaya ¢ikmaya bagladi. Ancak eko-
sistemin kamu disindaki finansman ayaginda hala hareket
yoktu. Aslinda 30’un iizerinde risk sermayesi ve erken asa-
ma fon yatirim kovaliyordu ama daha ¢ok e-ticaret, oyun
gibi popiiler islere yoneliyorlard.. ileri teknoloji iireten
girisimler hele de {iniversite spin off’lar1 tamamen radar
disindayda. Ta ki 2015’te AB fonlariyla desteklenen iki
erken asama girisim sermayesi fonu ACT Ventures ile Dif-
fusion Capital Partners (DCP) ortaya ¢ikana kadar... ACT
ve DCP iki y1l icinde 50'den fazla {iniversite spinoff’una
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toplamda 60 milyon euro’nun {izerinde kaynak saglad.

Ustelik bu iki fon sadece klasik bir yatirimer mantigiyla
da hareket etmedi. Nihayetinde Tiirkiye’de altyap: ve kay-
naklar olarak daha yiiksek potansiyelleri projeler biiyiik
kentlerdeki iiniversite ve teknoparklardan ¢ikiyor. Ama
ACT ve dzellikle DCP, yatirim radarinin disinda yer alan
Anadolu'daki teknoparklar: da gozetti. 35 milyon euro’luk
ilk fonuna bes tiniversite ve teknoparkin da katildig:
DCP’nin portfoyiindeki 20 kadar spin off Yozgat, Kayseri,
Samsun, Trabzon gibi kentlerden...

Atilan bu ilk tohumlarin da kargiligini almis gériinii-
yorlar, 16 spin off’a yatirim yapan ACT Ventures Yénetici
Ortag1 Gokhan Giiner, portfoylerindeki girisimlerin cirola-
rinin ii¢ kat arttigini séyliiyor. Portfoyiin degerleme olarak
1,7 carpanda oldugunu da ekliyor. 27,5 milyon euro biiyiik-
liigiindeki ilk fonlarini aralik ayinda bitiren ACT, simdi 50
milyon euro’luk ikinci fon kurmakla ugrasiyor. Giiner, “Uc-
dort ay icinde netlesmis olacak. Eger hizh bir sekilde fon
toplamay1 basarirsak yilin ikinci yarisindan itibaren yati-
rimlara devam etmek istiyoruz. DCP'nin de fonu kapandig:
icin arada bosluk olmasii istemiyoruz” diye konusuyor.

Bu boslugun gercekten olusmamasi gerekiyor. Su bir
gercek ki bugiin kullandigimiz ¢ogu teknolojinin kékeni,
tiniversite laboratuvarlar1. Dolayisiyla para ve bilimin bu-
lusmasi ¢cok 6nemli. Bugiin eksikliklerine ragmen Tiirkiye
dev bir bilim ekosistemi kurmus durumda -170 tiniversite,
4 bin spin off ve girisime ev sahipligi yapan 52 teknopark,
54 TTO, 30 bin 317 proje, 2,4 milyar dolarlik ihracat, 26,4
milyar liralik ar-ge harcamasi... Bu makinenin iyi ¢alis-
masi ekonomik kalkinmayla da dogrudan baglantili... 15
OECD iilkesinde yapilan arastirmaya gore ar-ge harca-
malarindaki 1 puanlik artis, ekonomik biiyiimeye yiizde
0,61 etki edivor. Zaten bu nedenle son Davos Forumu’nda
{iniversitelerin artan ekonomik giicii 6zel bir oturumun

tsssesnssesssnse

ABD’dekine benzeyen Yeni Fikri Miilkiyet
Yasasi ile artik akademisyenlerin tiim fikri
haklarimin iiniversiteye ait olacagi resmiyet
kazandi. Kullamim haklan ise iiniversite
tarafindan akademisyene ya da sirketlere
verilebilecek. Patent hem ucuz hem

pahali. Ulusal diizeydeki basvuru tesvik
mekanizmalarn sayesinde ucuz. Ama global
diizeyde bir rekabet avantajina sahip olmak
icin en az 10-15 iilkede koruma alinmasi
gerekiyor. Bu da 50-100 bin dolar yatirimi
gozden ¢ikarmak demek.

SsssssssRERRRRRRRRRRRRRRR RS serssssennnne
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AKADEMISYENIN ROLU

Spin off modelinin merkezinde kuskusuz bulusu gerceklestiren
akademisyen var. Ama bulus laboratuvardan cikip sirkete
dénistiglinde tablo degisiyor. Bir anda tiim odak Griinin
ticarilestirilmesi, satisi, pazarlamas, is iliskilerinin gelistirilmesine
kayiyor. Dolayisiyla bir sirketi yonetmek, girisimcilik kasi olan

bir akademisyen icin bile gérevleri distntldiginde kolay

degil. Sonucta dersleri, doktora ve mastir 6grencileri var.

Makale yayimlamalari gerekiyor ve bunun icin de arastirma
yapmak zorundalar. Cogu fatura kesmeyi, bordro ve finansal
tablo yapmay bilmiyor, hayatinda hi¢c muhasebecisi olmamis,
burokratik islerinin nasil yaritileceginden habersiz ve Gretim
hakkinda bir fikri yok. Bu nedenle spin off modelinin dogdudu
MIT, Stanford gibi Gniversiteler, akademisyenlerin aktif rol aldigi
girisimlere izin vermiyorlar. Aksi durumda okuldan ayriimasini
bekliyorlar. Bu nedenle ABD'de genelde akademisyenler belli bir
hisse payiyla danisman roll Ustleniyor, sirketlerin basinda baska
girisimciler oluyor, fikri haklar da Gniversite tarafindan sirkete
lisanslaniyor. Hocanin halka arzdan gelir payi ve belli kararlarda
vetkisi olabiliyor ama aktif olarak sirketin yoneticisi olamiyor.

Kariyerinde yedi binden fazla proje gérmds eksi Inventramii
Gokhan Glner de, deneyimlerinden hareketle part-time
girisimcilik olmayacagini, bunun basarisizliga mahkum oldugunu
soyllyor. ACT Ventures da bu nedenle sirketlesme asamasinda,
gercek girisimciler ile akademisyenleri eslestirmeyi tercih
ediyorlar. Akademisyen danisman olarak hissedarlida ve resmin
icinde kaldigi bu modelde asil operasyonu girisimci yonetiyor.
Atiklardan saglikli gida boyalari gelistiren BioCapSol'de bu
yatinminda bu modeli uygulamislar. Bulusun sahibi Ozyedin
Universitesi 6gretim tiyesi Dog. Dr. Bahar Basim ile kimya sirketi
Arisan’in yoneticisi Arisan Ihsan ince'yi eslestirmisler. CEQ'lugu
da Ince Gstlenmis.

Inventram ise spin off'un basinda akademisyenin girisimcilik
yénl kuvvetli olsa bile is diinyasindan agirlikl olarak bankaci,
satis ve pazarlama kokenli profesyoneller olmasini tercih ediyor.
“Portféyimiizdeki CY Vision'in kurucusu Prof. Hakan Urey hem
¢ok iyi bir akademisyen hem de cok iyi bir is insani. Cok nadir
bir 6zellik bu” diyor ama hemen ekliyor: “Is ortag Stanford'dan
Goksenin Hoca da isin icinde ama CEOQ bulyiik bir bankanin eski
genel madur yardimeisi. Mutfakta ise akademisyenler var.”

Diger bir ydntemse sirketlerin bizzat isin icine girmesi. Omer
Hiziroglu, is modeli kurgusunda bizzat yer aldig Surgitate
orneginde oldugu gibi kurumlarin isin icinde olmasinin
spin off'un ilerlemesini hizlandirdigim distniyor. Sevdigi
diger modelse post doktora 6grencileri ve akademisyenin
ortakliginda kurulan spin off'lar. “Akademisyenlere sorariz,
sevdiginiz bir doktora dgrenciniz var mi diye?” diyor, “Yonetimi
girisimci olmak isteyen genc dinamik égrencilere birakmas,
ortak almasi ve kendisinin de danisman, CTO unvaniyla sirketin
icinde kalmasi iyi bir model.”
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konusuydu. “Su anda diinyanin en basarili ekonomile-
rine bakarsaniz, hepsinin ‘teknik’ KOBT'ler iizerinden
bitytidtigiinii goriirsiiniiz. Ciinkii bu KOBI’ler istihdam
saghyor, finansal kaynak cekiyor ve sattiklar1 teknoloji-
lerle katmadeger yaratiyor” diyor fikri miilkiyet haklar
uzmani Omer Hiziroglu ve ekliyor: “Teknik KOBi'nin
ihtiyaci olan teknolojinin ¢ikacagi yer de iiniversite.”
Inventram’in Genel Miidiirii Cem Soysal da “KOBI dedi-
giniz sey sadece kofteci demek degil” diyor. Tiirkiye’'nin
vazilim, robotik, saghk teknolojileri gelistiren KOB{’lere
ihtiyaci olduguna dikkat cekerek “Bugiin hala tani cihaz,
protez, belli hastaliklar: semptomatik olarak diizeltebilen
giyilebilir teknoloji iireten sirketlerimiz yok. Ama bu tek-
nolojiler Inventram’in portféyiinde var ve hepsini buldu-
gumuz yer de iiniversite laboratuvarlar1” diyor.

Bugiin tiim diinya yapa zeka, Nesnelerin Interneti, robot
teknolojileri, eskinin itibar1 ‘diistik’ bilim dali biyolojinin
diger disiplinler etkilesime girmesinin getirdigi buluslar
tizerinden farkli bir gelecek tasavvur ediyor. Tiim is yapis
tarzimizi ve giindelik hayatimizi alt iist edecek bu tekno-
lojiler, Sosyal'in da belirttigi gibi Tiirkiye’nin {iniversite
laboratuvarlarinda var. Hem de fazlasiyla... Halihazirdaki
30 binden fazla projenin sadece yiizde 10’unu bir sirkete ya
da {irtine déniistiirebilsek Tiirk ekonomisinde muazzam
bir etki yaratabiliriz. “Sistemi siirdiiriilebilir hale getirirsek
ve iyi 6rnekler cikarabilirsek patlama yasariz” diyor Cem
Soysal, “Bu olursa daha fazla kaynak akacaktir bu girisim-
lere... Inamlmaz bir beyin giiciimiiz oldugunu goriiyoruz
sadece hikayelere ihtiyacimiz var.”
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Turkiye'deki bu “hocalar hareketi”nin halihazirda en zayif halkasi
teknoloji transfer ofisleri (TTO). Temel g&revleri, Universite
blinyesindeki arastirmalar takip etmek, bu projelerden
ticarilesme potansiyeli olanlar bulmak, patent strecini yonetmek
ve finansman kaynaklariyla bulusturmak... Ayni zamanda
akademisyeni yonlendirmek, yonetmek ve rehber olmak... Bunu
yapabilmek de fazlasiyla uzmanlik istiyor. Teknolojiden fikri
milkiyet haklarina, is modeli kurgusundan pazar arastirmasina
ve sdzlesme yonetimine kadar bilgi birikimi gerektiriyor. Su
anda Turkiye genelinde 54 TTO bulunuyor. Her ne kadar 10 tane
“arastirma Universitesi” secilmis olsa da Tirkiye'de 170 Gniversite
ve 52 teknopark var. Dolayisiyla TTO sayisinin énimuzdeki
dénemde artmasi muhtemel. Dolayisiyla burada soru isareti,
ylksek kalifikasyon isteyen bir ¢alisan profiline ihtiyac duyan
TTO'lar mevcut insan kaynadini nereden bulacak? TUBITAK
TEYDEB (zerinden 2013-1016 arasinda 41 TTO’ya 73 milyon lira
kaynak aktarildi. Bu sayede de TTO'lar ylksek maaslarla (17 bin
lira gibi) istihdam saglamaya baslad..

Ama isleyiste hala cok fazla aksaklik var. Ornegin
akademisyenler 6zel izinle teknoloji gelistirme merkezlerinde
kurabiliyorlar. Nihayetinde fikri mulkiyet haklari tiniversiteye ait
oldugu icin kurulan spin off'un TTO'nun bilgisi dahlinde olmasi
gerekiyor. Ancak codu Universite FORBES'un arastirmasinda
da ortaya ciktigl gibi hangi akademisyeninin sirketi oldugunu
bilmiyor. Ornegin bu 300 yakin spin off'un hepsini bir ‘girisim’
olarak tanimlamak zor. Bir kismi Universitenin déner sermayesine
girmeden kamu fonlarindan yararlanmaya ¢alisan ya da is
dinyasina danismanlik yapmak amaciyla kurulan spin off'lar...
ACT'den Gokhan Glner’e gére bu sirketler, Gniversitelerin para
kaybetmesine neden oluyor.

Omer Hiziroglu, TTO'lanin yiksek maas skalalarina ragmen
beklenen kalitede insan kaynadini cekemedidini savunuyor.
“Dolayisiyla kuruyoruz ve tniversite icinden birini yénetici olarak
atiyoruz. lyi niyetli, 6Grenmeye calisiyorlar ama bu stiregte
verimli cikti alinamiyor” diyor. Hiziroglu ayrica odagin cok fazla
proje ydnetime kaydigindan sikayet ediyor. “Bakiyorsunuz 30
kisi calisiyor, Oxford’un TTO’sunda da ayni sayida insan var ama
Turkiye'dekinde 30'un 25'i kamu fonlarindan finansman almak
icin proje yonetiminde calisiyor. Bu TTO degil” diyor.

Inventram Genel Midard Cem Soysal ise “TTO'lar verimlilik
acisindan daha iyi bir yerde olmall. iki patent yaparak bu is
bitmiyor” diyor ve ekliyor: “Burada hala eksik adimlar gériyorum.,
TTO'lar bizim gibi sirketlerin kapisinda olmali, ellerindeki
potansiyel spin off portféyini sirekli sunmalari gerekiyor.”
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Global Etki

Universite, sanayi, erken asama yatirim fonu ortakli§inda kurulan Sabanci
Universitesi ‘spin off’'u Surgitate, tibbi editiminde kullanilan materyallerin
fiyatlarini altida bir oraninda ucuzlatmay:i vaat ediyor.

zge Akbulut’un kariyerini bugtinlerde
takip etmek pek kolay degil. Sabanci Uni-
versitesi Malzeme ve Nano Miihendislik
Boliimii Yardime: Dogenti, FORBES ile
dort ay 6nce yaptigi ilk goriismede kuru-
cusu oldugu saglik teknolojileri girisimi Surgitate’in,
yeni doku modellerinin {iretimi ve meme kanseri ko-
nusunda farkindalik yaratmay: amaglayan “Kendimden
Sorumluyum” projesiyle ugrasiyordu. fkinci gériismede
Sabanci Universitesi adina gelistirdigi yeni bir kimyasal
icin Fransiz ¢cimento sirketi Kerneos ile anlasma imzala-
maya hazirlamyordu. Ayrica Alman Heidelberg Cement
ile masadaydi ve otomotiv yan sanayi sirketi Farplas'in
girisim sermayesi fonu F+ Ventures’ta danisman roliiyle
yatirimeiliga baslayacakti. Bir de Hindistan’da yilda dort
kez diizenlenen onkoplastik cerrahi ¢alistay1 ile Avrupa
Onkoloji Cerrahi Toplulugu’nun, Surgitate’in {iriinlerini
kullanmaya baslayacaginin miijdesini almisti. Pakistan’a
da satis imkam dogmustu. “Bir taraftan {iniversitedeki
sorumluluklarim devam ediyor ayrica annelik gorev-
lerim de” diyor 36 yasindaki Harvard ve MIT mezunu
Ozge Akbulut, “Evet inanilmaz ¢alistyorum ama gelis-
tirdigim tirtinlerin insanhiga bir katkis: olabilirse, global
bir etki yaratabilirse buna degecek.”

15 makalesi, dérdii ABD’de, biri Avrupa’da bes patenti
(altincisiysa basvuru asamasinda) olan Ozge Akbulut’un
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heniiz ii¢ yasindaki Sabanci Universitesi spin off’u Sur-
gitate, cerrahi ve tibbi egitimde kullanilmak Gizere in-
sizyona ve siitiirasyona gercekei tepkiler veren sentetik
kadin memesi ve insan derisi modelleri iiretiyor. Diinya-
da viicuttan ayr1 meme modeli yapan tek firma gibi bir
unvana sahip. Akbulut, “neden meme yapiyorum” diye
soruyor ve ayni sekilde yine kendisi yanithyor: “Her
sekiz kadindan biri meme kanseri. Bu ilk nedenim. Di-
geriyse agy, ilag, tan1 ucuzlasin diye ugrasiyoruz ama bu
hizmeti verecek tip personelinin egitiminin maliyetini
diisiirmeye ¢calismamiz mantiksiz.”

Zaten bu, Surgitate’in vaadi. Bugiin tibbi egitim ol-
dukca pahali. En basitinden bir bardagin {izerine ‘me-
dikal’ yazildiginda fiyat 5-10 katina ¢ikiyor. Bu nedenle
tip fakiiltelerinde ve hastanelerde cerrahlar ve dgren-
cilerin yeteneklerini gelistirmeleri pek miimkiin olmu-
yor. Zira ¢alistaylarda bile anlatim cogunlukla ¢izerek
yapiliyor, video veya iki boyutlu malzeme kullaniliyor.
Uygulamali egitimdeyse uzman bir cerrah materyal
tizerinde islem yaparken diger doktorlar sadece izleye-
biliyor. Dolayisiyla tip fakiiltesi 6grencilerinin materyal
iizerinde ¢calismasi neredeyse imkansiza yakin bir ola-
silik. “Surgitate’de bu matertallerin daha ucuza yapila-
bilecegini ispat ediyoruz” diyor Ozge Akbulut, “Diger
medikal firmalarin en basit deri modellerinin fiyatlar
50-100 dolar ki benim {irtiniimle kalite olarak yarisama-




surgitate
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Surgitate, cerrahi ve tibbi
egitimde kullaniimak
iizere insizyona ve
siitiirasyona gercekgi
tepkiler veren sentetik
kadin memesi ve insan
derisi modelleri (iretiyor.
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yacak seviyedeler...” Onun deri modelleriyse bu etiket-
leri, en az altida bir oraninda asag1 ¢ekiyor. Bu nedenle
de sirketinin ciddi bir 6l¢cege ulasabilecegine inaniyor.
Surgitate’in irettigi tiriin bazinda bir pazar biiyiiklii-
giinden s6z etmek olanaksiz ama 2016’da diinya gene-
linde tibbi cihazlar hari¢ medikal materyal iiriinlerinin
satis hacmi 1,17 trilyon dolardi. Surgitate simdilik bu
pazardan birkag 1sirik alabilmis durumda. Deri modelle-
ri Yeditepe ve Acibadem iiniversitelerinde kullanihyor.
Ama milyon liranin altindaki gelirlerinin asil kaynag
yurtdigi. Diinyanin farkh tilkelerindeki cerrahi egitim
ve onkoplastik calistaylar: icin model veriyorlar. Ayrica
Avustralya ve Ingiltere’de 20’den fazla hastaneye tedarik
saghyorlar. Buna ek olarak kendini gelistirmek isteyen
doktorlarin {iriinlerine erisimini kolaylastirmak adina
Amazon ve eBay iizerinden de satis yapiyorlar. Ozge Ak-
bulut hacimlerini artirmak i¢in goziine kestirdigi alansa
plastik ve mikro cerrahi. Bu iki alana da ABD {izerinden
girmeyi planliyor. Halihazirda ABD kapisini agabilecek
doktorlarla goriistiiklerini, bu gerceklesirse yilda 50 bin

model hacme ulasabileceklerini hesaphyor.

Ancak bu potansiyelin otesinde Surgitate’i baska bir
bakis acisiyla asil degerli kilan, Tiirkiye'de ilk kez de-
nenen is kurgusu. Surgitate’in ortaklari, otomotiv yan
sanayi firmasi Farplas, Arya Kadin Girisim Platformu ve
Inovent (SUCool). Ug ortak da heniiz kurulus asamasin-
da Surgitate’e ortak oldu yani bir nevi birlikte kurdular.
“Universite, sanayi, erken asama yatirim fonu ve akade-
misyenden” olusan bu spin off modelinde SUCool, TTO
fonksiyonlariyla ticarilesme ve patent siirecini iistlendi.
Arya ise finans desteginin yanisira Surgitate’i destekeisi
Farplas ile eslestirdi. Boylece Surgitate heniiz baslangic-
ta organizasyonu oturmus bir sirketin operasyonel insan
kaynagina ve iiretim altyapisina sahip olabildi.

Su anda Farplas’ta bir mithendis Surgitate i¢in ¢alisi-
yor; sirketin kaliphanesindeki miihendisler ihtiya¢ oldu-
gunda destek veriyor; otomotiv yedek parcas iireten sir-
ketin fabrikasinda sentetik meme iiretimi de yapihiyor;
Surgitate’in muhasebesi Farplas’in finans departmam
tarafindan tutuluyor; noter, belediye gibi operasyonel

MARS CIMENTOSU

Ozge Akbulut'un ana arastirma alani aslinda cimento. Sentetik meme ve ¢cimento pek
alakali durmuyor ancak ortak noktalari, Akbulut'a gére global etki yaratma giicleri.
“2012'de Tirkiye'ye geldigimde aklimda birtakim projeler vardi ama cevreme bakinca
cimento gordim. Saka degil... Ben de cimentodaki problemi arastirmaya basladim” diyor.
Sabanci Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekani Yusuf Menceloglu ile
birlikte bes senedir tzerinde ¢alistigi bir problem su anda dinya devi cimento sirketlerini
pesinden kosturacak kadar ilerleme elde etmis durumda. Calcium Aluminate Cement
(CAC) denilen ve havalimani, otoban insaatinda ¢cabuk dondugu icin tercih edilen bir
cimento tdrinde gelistirdigi kimyasalin gelistirilmesi icin Fransiz Kerneos ile ekim ayinda
isbirligi anlasmasi imzaladi. Gelistirdikleri kimyasal, bir stiper akiskanlastirici ve suyla
temas ettiginde 15 dakika sonra &zelligini kaybeden CAC'in donmasini geciktiriyor.
Kerneos ile yaptigl anlasma cercevesinde sirketin yeni nesil cimentolari icin kimyasallar
tasarlayacaklar. “Yeni bir malzeme bulmamiz icin para veriyorlar” diyor Akbulut keyifle...
Ama amacl, cimento isinden bir spin off cikarmak degil. Eger bulacaklar kimyasallar
sirketin Griinlerinde kullaniimaya baslanirsa lisans anlasmasi yapacaklarini ve gelirin de
Sabanci Universitesi'ne kalacagini séyltyor. “Stanford icin ‘yapilan her cipten para aliyor’
diye bir laf vardir. Benim hayalim de, Gniversitelerin triine donistirilebilecek piyasa
degeri olan arastirmalar yapmasi ve buradan elde ettikleri gelirleri tekrar arastirmaya
aktarmalari. Strdurilebilirlik béyle bir sey” diyor.

Bu alandaki bir diger
hayali de Turkiye'yi, 6zelde
ise Sabanci Universitesi'ni
yap! kimyasallari ve
¢cimentoda bir diinya
merkezi ve otorite haline
getirmek. “Bunu Sabanci'ya
gotirelim, onlar ¢ozer
denilmesini istiyorum”
diyor ve ekliyor: “Su anda
bilimsel ve ekonomik deger
dretebildigimizi, digerleri
kadar iyi yapabildigimizi
ve dlinya arenasinda
yarisabilecedimizi ispatlama
noktasindayiz.”
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isleri de Farplas yonetiliyor; calisan
aliminda miilakatlar1, Farplas IK
departmani yapiyor. “Ben fatura kes-
meyi bilmem, sirketin operasyonel
terimlerinden anlamam. Hayatimda
hi¢ muhasebecim olmad1” diyor
Ozge Akbulut, “Farplas’in altyapisim
acmasi {izerimdeki insan kaynagi,
yonetim, iiretim gibi yiikleri kaldirip
ar-ge’ye odaklanmamui sagladi. Nor-
malde akademiyle beraber bu islerin
altindan kalkamazdim.” Ardindan da
bu modele olan inancim vurguluyor:
“Biiylik kiiclige sahip ¢ikiyor, onun
iyiligi icin ugrasiyor ve ortak ayni
zamanda... Ulke olarak daha kisa sii-
rede basariya ulasmaya ihtiyacimiz
var. Dolayisiyla biiyiik sirketlerin
girisimleri kanatlarinin altina alip
daha hizli ilerlemesini saglamal.
Bu, sirket icindeki inovasyon kiil-
tiiriintin de daha dinamik olmasim
sagliyor.”

Kocaeli dogumlu Akbulut, ilko-
kul 6gretmeni bir anne ile elektrik
mithendisi bir babanin tek evladi.
Cocukken oyuncak bebekler yerine
bloklarla oynamayi tercih ettigini
ve mithendis olacagim kiiciikliikten
beri bildigini anlatiyor. “Yani mii-
hendis olmak sonradan verilmis bir
karar degil” diyor. Bu hedef dogrul-
tusunda Kocaeli Anadolu ve Korfez
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Fen Lisesi ile baslayan egitimine, hayatinin biiyiik sans-
larindan gordiigii Sabanci Universitesi ile devam etti.

2004’te malzeme miihendisi olarak mezun oldugun-
da ABD, Boston’a MIT’ye direkt doktoraya gitti. 2009’da
bitirdigi doktorasinin tezi, “DNA ve protein sira dizi-
lerinin daha ucuza iiretilmesi” ile ilgili bir calismaydi.
Makale olarak yayimlanan bu tez, Akbulut’un akademik
kariyerinin “global etkiyi yaratmak i¢in tan1 ve teshisi
ucuzlatma” tizerine yonelmesine vesile oldu. MIT son-
rasi post doktora i¢in Harvard’a gecti. Burasi da onun
girisimcilik kaslar1 edinmesini sagladi. Harvard sonrasi
kendisindeki digisimi séyle anlatiyor: “O giinden beri
yapacagim her ise ‘o zenginligi yaratir mr’ diye bakiyo-
rum, Nihayetinde para, basar1 parametresi. O paray isin
icine koyamiyorsaniz, bir yerde tikaniyorsunuz. Bir son-
raki aragtirmayi destekleyemiyorsunuz.”

Akbulut ABD’deki yedi bucuk
yilin ardindan 2012’de, Sabanci
Universitesi'ne yardimei docent
olarak dondii. Aklinda bir spin off
kurmak vardi. MIT ve Harvard de-
neyimi de, kendi ifadesiyle “global
etkiyi yaratacak seyi bulmanin éne-
mini kavramasimi” saglamisti. Ayrica
interdisipliner bakis a¢is1 kazanmustu.
Boyle bir proje Tiirkiye’deki ikinci
yilinda karsisina cikti. Halihazirda
bir ilag sirketinde ¢alisan (bugiin
Surgitate’deki ortagi) arkadas: Bar-
kin Eldem, ona cerrahlara egitim
veren ve yeni teknikleri 6greten “SenaTiirk” isimli bir
doktorlar olusumunun, sentetik meme modellerine ih-
tiyaci oldugundan bahsetti. “Aslinda teklif geldiginde
baska bir proje tizerinde ¢alistyordum. Ama ‘ihtiyac var’
denilince kulak arkasi etmedim. Ciinkii meme kanseri
ve ameliyatlar sonrasi viicuttaki deformasyon ciddi bir
konu. ‘Global etki’ dedigimiz seyin burada gercekles-
mesi miimkiindii” diyor ve ekliyor: “Bir de ben polimer-
ciyim. Meme yapilacaksa bu mermer ya da seramikten
olmayacak. Zaten silikon tecriibem de var. Yani dogru
insandim.”

Akbulut, 2014 basinda Barkin Eldem, tasarimci Ece
Polen Budak ve birkag¢ 6grencisi ile yola ¢ikt1. Bu ekip,
Akbulut’'un Sabanci Universitesi’'ndeki laboratuvarin-
da formiilasyonlar: gelistirdi, liretimi ise merdivenalti
yaptirdi. Ve may1s ayindaki SenaTiirk ¢alistayinda ilk
kez doktorlar tarafindan kullanildi. “En biiyiik sansi-
miz” diyor Akbulut, “SenaTiirk ile calismanmuz. Cerrahi
miidahaleye tepki verebilmesi icin seklinden, icindeki
katmalara kadar herseyin gercegine uygun olmasi gere-
kiyor. Dolayisiyla doktor ve miihendisin birlikte gelis-
tirmesi ¢ok dnemliydi. Bu sayede kestiginizde gerceklik
hissi verecek bir {iriin tasarlayabildik. Zaten basarimiz-
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Yakin vadedeki bir
plan da, artirilms
gerceklik teknolojisini

gelistirdikleri organ
ve doku modelleriyle
birlestirmek...

Ssssssseseennsene

daki sir da silikon formiilasyonlari ¢ok iyi gelistirmis
olmamiz...”

Sabanci Holding Yénetim Kurulu Baskani ve iiniver-
sitenin Miitevelli Heyeti Baskam Giiler Sabanci’nin biz-
zat katildigi bir agilisla Surgitate Kasim 2014’te kuruldu.
“Uriiniiniiziin iyi olduguna inamiyorsamz ve daha fazla
insana erigsmesini istiyorsaniz, bunun yolu sirketlesme”
diyor Akbulut neden spin off kurdugunu anlatirken... Bu
yolda Sabanci Universitesi’nin de ciddi destegini aldi
ki zaten okul akademisyenlerinin spin off kurmasim
tesvik ediyor. Sakip Sabanci’nin vasiyet ettigi ve akade-
misyenlerin laboratuvarlarinda gelistirdikleri buluslarin
ticarilesmesi icin ayrilan ve Sakip Sabanci Vakfr'nin
kontroliinde bir kaynak bulunuyor. Bu para da iiniversi-
te biinyvesinde 2006’da kurulan teknoloji ticarilestirme/
hizlandiric ve ¢ekirdek fon sirketi Inovent iizerinden
aktarihyor (su anda Inovent bir ye-
niden yapilanma siirecinde, 2017’de
kurulan SUColl simdilik bu gérevi
tistlenmis durumda). Akbulut da
Surgitate i¢in kurulus asamasinda
Inovent’ten 75 bin lira yatirim alda.
TUBITAK’tan da 100 bin lira kaynak
buldu. Buna ek olarak kadin girisim-
cilere yonelik bir fon olan Arya Ka-
din Yatirim Platformu da otomotiv
van sanayi sirketi Farplas {izerinden
75 bin lirayla Surgitate’e ortak oldu.

Akbulut gecen ii¢ senenin ar-
dindan basa bas noktasina getirdigi
Surgitate’in, Saglik Bakanligi, 84 tip fakiiltesi ve simii-
lasyon merkezlerinden olusan i¢ pazardaki payini artir-
maya calisiyor.

Tiirkiye’de derdini anlatamamaktan muzdarip. “Bu
iirtiniin akademik diinyada kabul edilmesi, dersin bir
parcasi haline gelmesi lazim. Ancak o zaman bir ivme
yakalayabiliriz” diyor. Diger taraftan iiriin portféyiinii
cesitlendirme pesinde. TUBITAK’tan aldiklar1 yeni 200
bin liralik kaynakla damar yollarinin a¢ilmasi egitimine
yonelik diz ve kol modelleri gelistiriyorlar. Ayrica mikro
cerrahi icin gelistirdikleri modeller 2018’in ilk yarisinda
bitmis olacak. Yakin vadedeki bir plan da artirilmis ger-
ceklik teknolojisini gelistirdikleri organ ve doku model-
leriyle birlestirmek...

Kisa vadede plani Surgitate’i daha iyi yonetebilecek
bir profesyonelin yénetimine birakmak. Uzun vadede
ise biiyiik bir sirkete satmay1 planliyor. Akademisyenligi
ise birakmak niyetinde degil. “Akademisyenligi bira-
kirsam Surgitate’de pazarlama yapan bir insana donii-
stirtim ki istedigim bu degil” diyor, “Bilim baska alan-
larinda diinyada etki yaratabilecek islere imza atmak
istiyorum. Yeni sirketler kurma heyecani i¢indeyim.”

-EYYUP KARAGULLU
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Seri Akademisyen

50 patent, iki sirket, iki de sirketlesmeyi bekleyen proje. Avrupa
Arastirma Konseyi’'nden “Advance Grant” unvani. Vestel Ventures ve
Intel Capital’den 7 milyon euro’luk yatirim. Bunlar Prof. Dr. Hakan Urey’i
“Bilimin CEO’su” yapmaya yeterde artar bile.

1ldiz Savasglari serisinin 1977’de yayinlanan

ilk boliimiinde, R2D2’nun a¢tig1 hologram-

daki Prenses Leia’nin yardim ¢agrisini ha-

tirlamayan yoktur. O giinler i¢in bu tiir bir

iletisim, ancak bilimkurgunun konusu olabi-
lecek kadar uzak bir gelecegi temsil ediyordu. Bugiinse
artirilmis gerceklik teknolojisindeki ilerlemelerle be-
raber hologram iletisimi tistelik insan géziine en yakin
goriintii veren haliyle yavas yavas hayatimiza girmeye
hazirlaniyor. Bu, cep telefonlarindan bilgisayarlara ve
televizyonlara kadar tiim gdriintii evrenin yeni bastan
tasarlanmasina yol acacak bir degisimi tetikleyecek. Bu
da is ve eglence tarzimizin kokten degismesine yol aga-
cak. Optik ve mikro elektro-mekanik sistemler alaninda
diinya capinda bir biliminsani olan Prof. Dr. Hakan Urey
ve ortaklarinin kurdugu Kog¢ Universitesi spinoff’u CY
Vision da iste bu degisimin ortasinda duruyor. Girisimin
gelistirdigi holografik goriintii teknolojisi, gercek diin-
yanin gozde yarattifi sahnenin aynisini sayisal olarak
olusturabiliyor. “20’nci yiizyilda elektron diinyanin ha-
kimiydi” diyor Hakan Urey, “21’inci yiizyilda ise 1s131n
temel birimi foton bu tahtin yeni sahibi...”

Bu dngoriiye paralel olarak Ko¢ Holding ve Mitsui
ortakhigindaki Inventram’dan ilk yatirimi alan CY Visi-
on, ikinci turda Zorlu Grubu’na bagh Vestel Ventures ile
Intel'den 7 milyon dolar kaynak topladi. Intel’in Kidemli
Bagkan Yardimcisi ve Intel Capital’in Yénetim Kurulu
Bagkani1 Wendell Brooks, bu yatirimin temel nedeni ola-
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rak sanal ve artirilmus gercekligin insan-makine etkile-
simini yeniden tanimlama potansiyeline sahip olmasim
gdsteriyor.

Profesor Urey de, bes il 6nce “insan-makine etki-
lesiminin geleceginin nasil olacagi” sorusu iizerinden
yola ¢iktiklarini anlatiyor. Ona gére insanlari baslar
onde kiiciik ekranlara mahkum eden mevcut teknoloji-
ler sorunlu. Coziim ise hem elleri serbest birakan hem
biiyiik ekran tecriibesi yasatacak ayn1 zamanda kisiyi
diinyadan izole etmeyecek artirilmis gerceklik gozliikle-
ri. Benzer calismalardan farklarini ise ii¢c boyutlu filmler
tizerinden anlatiyor: “Uc¢ boyutlu bir filme tek goziiniizii
kapatip baktiginizda aslinda iki boyutlu bir resim gorii-
yorsunuz. Ama iki goziiniizle baktiginizda ti¢ boyutlu
bir goriintiiye doniisiiyor. Iki resim arasindaki kiiciik
farklardan dolay: beyniniz onu {i¢ boyutlu bir resim gibi
algiliyor. O aldatmaca ozellikle gozliik formatinda go-
ziiniizii ve beyninizi ¢cok yoruyor, mide bulantis1 ve bas
donmesine neden oluyor. Kisa siire izleyebiliyorsunuz.
Biz de tek goziinle baktiginizda bile ii¢ boyutlu goriin-
mesini saglayacak bir ¢6ziim tizerinde ¢alistik. Bu optik
olarak bilinen ama ¢oziilmesi ¢ok zor bir problem... Ama
bunu basardik ve yaklasik 10 patent aldik.

Profesér Urey, CY Vision’t izmir Fen Lisesi'nden ar-
kadaslar1 Gokselin Yaralioglu ve Orkun Oguz ile birlikte
2015’te kurdu. Yaklasik sekiz ay siiren patent siirecinin
ardindan isi Silikon Vadisi’ne tasimaya karar vermisler.
i1k y1l bir kontak ofisle idare ettiklerini sonra Gokselin
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Yarahioglu ve Orkun Oguz’un ABD’ye tasindiklarini séy-
lityor. O da bir bucuk ayda bir iilkeye gidiyor. 2018 onlar
icin 6nemli bir y1l ¢iinkii iiriin ¢ikartmay: hedefliyorlar.
“Referans tasarimlari gésterecegimiz ve lisanslama an-
lasmalarimi konusacagimiz bir y1l olacak” diyor. Heniiz
son halini vermedikleri iiriinlerinin, sanal ya da arti-
rilms gergeklik gozligii yapan her firmanin alip kulla-
nacag1 temel optik bir ¢6ziim haline gelmesini hedef-

i3

livorlar. “Yani algoritmalarimiz ve optik ¢oziimlerimiz
kullanilacak ama nihai {iriiniin tamamini yapmayacagiz.
Cep telefonu iireten sirketler bunu yapacak” diyor.

CY Vision dncesinde dort girisimin daha fikir babas:
olan 47 yasindaki akademisyen, ODTU Elektrik Miihen-
disligi mezunu. Bilkent Universitesi'nde bir y1l asistan
olarak cahistiktan sonra TUBITAK-NATO bursiyer prog-
ramiyla ABD’ye gitti. Georgia Institute of Technology’'de
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Profesér Urey, CY Vision’i
kurarken “insan-makine
etkilesiminin geleceginin
nasil olacagi” sorusu
izerinden yola ¢ikti.
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elektrik ve bilgisayar miihendisligi alaninda yiiksek
lisans ve doktora egitimi ald1. 1998'de artirilmig gercek-
lik teknolojisi {izerine tiriin gelistiren birkag sirketten
biri olan, yeni kurulmus MicroVision’da arastirma mii-
hendisi unvaniyla ¢alismaya basladi. O giinlerde ABD
dahi akademiden girisimlere ya da sirketlere gitmek

pek tercih edilen birsey degildi. Cogu doktora mezunu
akademide kalmay ya da aragtirmaci olmaya ¢alisiyor-
du. “Ama 6zellikle yeni baslayan bir sirkette deneyimim
olmasini istedim” diyor Urey, “Sanshymigim ki biiyiik
bir kariyer deneyimi oldu. Uriin gelistiren herkesin aym
seye odaklandig: bir takim calismasinin i¢inde hig yer
almamistim.” Ug sene ¢alistigi MicroVision’da diinyanin
ilk lazer ekranlarinin gelistirilmesi, pilotlarin gece ucus-
larinda dis goriintiilerin direk olarak goziine yansitil-
masin saglayan ekranlar ve artirilmis gerceklik gozliigii
gibi projelerde yer aldi. Bugiin sayis1 50’ye ulasan pa-
tentlerinin ilkini de burada ald1. “Bir kere patent aldik-
tan sonra gittigim her ortamda, ‘bundan patent ¢ikar mr’
diye diisiinerek hareket ettim” diyor.

Bu is tecriibesinden sonra 2002’de
Kog Universitesi Mithendislik Fakiil-
tesi Kurucu Dekani Yaman Arkun’un
davetiyle Tiirkiye’ye dondii. Ama
MicroVision ile baglari kopmadi.
Sirket, Prof. Urey’in aragtirmalarina
12 y1l boyunca fon saglamaya devam
etti. Zaten Tirkiye’deki kariyerini
2012 éncesi ve sonrasi olarak ikiye
ayirmak gerekiyor. 1lk 10 yilda 6gren-
cilerinin de bulus sahibi oldugu 30 patent ald1 ve tama-
mini dort firmaya MicroVision, Aselsan, Alman Fraun-
hofer-Gesellschaft Enstitiisii, Inventram’a lisansladi.
Ornegin Aselsan icin bir gece goriis kamerasi teknolojisi
gelistirdiklerini anlatiyor.

Profesér Urey 2012 sonrasinda ise daha cok sirket-
lesmeye odaklandi. Aymi y1l Ko¢ Holding sirketlerinden
OPET ile “araclarda kullanilan her tiir fonksiyonel s1-
vinin kuantum parcaciklarla etiketlenmesi” {izerine bir
projeye basladu. Iki yil boyunca ar-ge’si yapilan proje,
Opet ve Ko¢ Holding ortakliginda “Kuantag” isimli bir
girisime déniistii. Uriin safhasina gelen girisim, 2020’de
3,5 milyar dolara ulagsmasi beklenen bu pazardan énemli
bir pay kapmayi hedefliyor.

2012 sonrasinin kritik gelismelerinden biri, 2013’te
giyilebilir ve ii¢ boyutlu ekran teknolojisi gelistirme ca-
lismalar dolayisiyla Avrupa Arastirma Konseyi’'nce veri-
len “Advanced Grant” unvani, Arastirmacinin ilgilendigi
alanla ilgili diinya genelindeki en uzman kisilerin onay1
dahilinde verilen bu unvan, bir anlamda arastirmacinin
yetkinligini kabul eden bir sertifika. Hakan Urey, “ileri
seviyeye alanlarin en genc¢lerindenim” diyor. Buna pa-
ralel, “Tiirkiye’de bir aragtirma grubuna tek seferde ve-
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MicroVision,
Prof. Urey'in

arastirmalarina 12 yil
boyunca fon sagladi.
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rilen en biiyiik meblag” diye ifade ettigi ABD’den gelen
2,5 milyon euro biitceli bir aragtirma fonu ald:.

Hakan Urey, “Akademik Bilgi Nasil Ticarilesir?”
konusunu en iyi bilen akademisyenlerden. Girisim-
cilik kaslar1 da oldukga gelismis bir akademisyen. Bu
nedenle 6zellikle 2014 sonrasinda masasinda biriken
onlarca sirketlesmeyi bekleyen proje var. Bunlardan en
muhtemelleri heniiz laboratuvarda proje olarak devam
eden Tarabios. Bir damla kandan hastalik tanisi koyan,
tek kullanimlik kartus ve okuyucu cihaz gelistirme-
yi hedefleyen projenin finansmani1 TUBITAK fonlari
ve Inventram’dan saglaniyor. 2010’da basladiklar: bu
tirtiniin klinik testleri devam ediyor. T1p alamindaki
bir baska calismalar: ise Parkinson hastalarinin beyin
ameliyat olmalarina gerek kalmadan semptomlarinin
azaltilmasina yardimei olmak iizere Dr. Ozgiir Cakmak
ile birlikte gelistirdikleri bir {iriin. Kulaklarina takilan
bir cihazdan génderilen elektriksel sinyaller sayesinde
hastalarin motor becerilerindeki aksakliklarin ve titre-
melerin azalacagini séyliiyor. Dort
yillik bir calismanin {iriinii olan bu
proje icin insan deneyleri yapildigini
ve ¢ok olumlu sonuglar aldiklarim
aktariyor. Patenti de yakin zamanda
cikt1 ve makale olarak Journal of
Neuroscience’da yayimlandi. Urey,
“2018 icinde sirketlesecegiz” diyor
ve ekliyor: “Diinya capinda ses ge-
tirme potansiyeli olan biiyiik bir is
olarak goriiyoruz.” Su siralar yeni
yatirim goriismelerine basladig: bir girisim ise 2016’ta
Altug Karayel ile kurdugu Kog¢ Universitesi spin off’u
Augmency. Girigim, Skype gibi programlar tizerinden
goriintiilii konusma yaparken kisinin hem kendisini hem
de diger kisiyi gormesini saglayan bir lazerli projeksi-
yon sistemi gelistiriyor. Patenti alinan bu teknolojiyi
iirin haline getirdiklerini, simdi yatirim gériismeleri
yaptiklarini anlatiyor.

Hakan Urey bu yogun giindem icinde ¢ok yiiksek bir
tempoyla ¢alistigini anlatiyor. Laboratuvarlarin tiim ih-
tiyaclariyla bire bir ilgilendigini ama hepsinin de profos-
yonel yoneticileri oldugunu séyliiyor. “Bir akademisyenin
tek bagina bunlari yapmas: miimkiin degil. Bu sirketlerin
glinliik isleriyle ilgilenmem miimkiin degil. O yiizden her
bir girisimde ya da sirketlesmeye giden projede bir tane
de yonetici olmal” diyor. Ashinda daha ¢ok, biiyiik keyif
aldigini séyledigi 6grencilerinin mezuniyet projeleriyle
ilgilenmek istiyor. “Universite ortaminda olmasam bu
kadar farkh alanlardan beslenemezdim. Yaptigim biitiin
projeler birbirinden farkli alanlarla ilgili. Kampiiste bir
siirii farkl alanda uzman olan arkadasla ¢calisma sansimiz
var. Herhangi bir sirkette bu kadar genis spectrumlu igler
yapma sansiniz yok” diyor. -B.0.
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Felci Iyilestirmek
Interact’in gelistirdigi rehabilitasyon robotlari, fizik tedavi strecinin
maliyetini dtslrerek iyilesme sirecini hizlandiriyor.

er yil 17 milyon kisi felg geci-

riyor. Her alt1 kisiden birinin

fel¢ gecirmesi muhtemel... Felg

geciren hastalarin yiizde 75’inin

tedavi edilmesi gerekiyor. Bu
tedavinin de etkili olan tek bir yolu var: Fizik teda-
vi... Ornegin felcli bir hastanin tedavisinde cesitli
eklem hareketleri, germe egzersizleri, kaslarin
gliclendirilmesi ve mobilizasyon aktiviteleri nem-
li yer tutar. Ancak mevcut fizik tedavi yontemleri
ve teknolojisi, diisiik performansh ve yavas sonug
veriyor. Ikisi de dogent olan Volkan Patoglu ve Esra
Erdem’in Sabanci Universitesi spin off’u Interact’s,
fizik tedavi siirecindeki bu problemleri ¢6zmeyi
vaat ediyor. Hem de World Health Organisation’a
gore ABD ve Avrupa’da 100 milyar dolarhk bir hac-
me ulagan fizik tedavi harcamalarindaki maliyetleri
asag1 cekerek...

Patoglu ve Erdem’in Sabanci Universitesi insan
Makina Etkilesim Laboratuvarr’'nda gelistirdigi
rehabilitasyon robotu ve akilli protez sistemi te-
melde bir tibbi cihaz. Hem kol hem de bacak i¢in
tasarlanan cihaz, 30 saniye i¢inde kullanima hazir
hale geliyor. Bu siirenin diger cihazlarda 20 da-
kikaya kadar ¢iktigini séyleyen Esra Erdem, “Bu
da hastay1 yoruyor. Oysa bizim cihazimiz ¢ubuk
krakerle bile hareket ettirilebiliyor. Boylece felcli
hastalara ¢ok genis bir ¢alisma alani sagliyor”
diyor. Diger taraftan Interact’in cihazi makine
ogrenme teknolojisine dayandig icin kisisellegti-
rilmis bir tedavi imkani saghyor: Terapist, temel
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egzersizleri hasta ve cihazla bir kere uyguluyor.
Cihaz hareketi algiladiktan sonra hastayla birlikte
tekrar etmeye bagliyor. Hasta da cihazla birlikte
etkilesime geciyor. O sirada cihaz bilgi toplayarak
tedaviyi kisisellestiriyor. “Iyilesme siirecini nicel
olciitlerle takip edilebiliyoruz” diyor Patoglu, “Bu
da fizik tedavi egzersizlerinin her hastanin iyiles-
me hizina paralel olarak 6zel bir programla uygu-
lanmasina imkan sagliyor ve tedavinin basarisim
olumlu yonde etkiliyor.”

Volkan Patoglu ve Esra Erdem, Interact tekno-
lojisini sekiz yillik bir laboratuvar ¢alismasi sonucu
gelistirdi. Ana calisma alan1 insan-makine etkile-
simi, robot destekli rehabilitasyon (fizik tedavi)
sistemleri olan Patoglu, ODTU sonrasi Michigan
Universitesi'nde Makine Miihendisligi ile Elektrik
ve Elektronik Sistemleri'nde yiiksek lisans ve dok-
tora yapti. Rehabilitasyon robotlari {izerinde dok-
tora sonrasi ¢alismaya basladi. Bu alani secmesinin
nedenini, “insanlarin hayatina dogrudan dokunan
bir teknoloji gelistirmek en biiyiitk motivasyonum”
diye acikliyor. Bu dénemde biiyiik hastane grup-
larinda felcli hastalar {istiinde denen diinyanm ilk
rehabilitasyon robotlarindan birinin klinik deney-
lerini yaptigini anlatiyor. 2007°de ise Tiirkiye'ye
donerek Sabanci Universitesi'nde insan Robot
Etkilesimi Laboratuvarr’m kurdu.

Dog. Dr. Esra Erdem ise Bilkent Universitesi Fen
Bilimleri mezunu. O dénemde yapay zeka konu-
sunda ¢alismaya karar verdigini soyliiyor. “Ciinkii
insanlarin hayatim kolaylastirabilecek uygulamalar

FOTOGRAF: ISA ARSLAN




gelistirebilecegimi hayal ettim” diyor bu alana girme nede-
nini... Daha sonra bu dogrultuda Teksas Universitesi’nde
bilgisayar bilimleri ve yapay zeka alaninda mastir ve dok-
tora yapt1. Post doktora i¢in Toronto Universitesi'ne giden
Erdem, ailevi sebeplerden 6tiirii 2007'de Tiirkiye’ye do-
nerek Sabanci Universitesi biinyesinde Bilgi Gosterimi ve
Otomatik Akil Yiirtitme Laboratuvari’ni kurdu.

Patoglu ve Erdem’in yollar1 okula geldikleri aym giin
kesismis. “Ciinkii yapay zeka ve robotik birbirine yakin
alanlar... Ayni dili konusmaya baslayinca birbirimizin ko-
nularinm 6grenmeye basladik” diyorlar. Bu etkilesim Bilis-
sel Robotik Laboratuvari’ni kurulmasini saglamis. Boylece
2007’de once lisans 6grencileriyle cahsmaya baglamislar.
Daha sonra mastir ve doktora 6grencileri de dahil olmus.
Bu ortaklik sayesinde 2014’te TUBITAK destegi ile hem
hastalarin tedavisini hizlandiracak hem de terapistlerin is
yiikiinii azaltacak bir rehabilitasyon robot sistemi gelisti-
rilmis. Bu haber gazetelerde yer bulunca hastalar arasinda
biiviik ilgi gormiis. Hatta bazilar1 onlara ulasip hikayelerini
anlatmis. Erdem, “Cok dokunakhydi. Asil karari, yani bu
isin ticaretini yapip insanlara ulastirmaya o giin verdik”

Dog. Dr. Volkan Patoglu - Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi (solda),
Dog¢. Dr. Esta Erdem - Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi (ortada),
Salih Derici - CEO (sagda).

diyor. Aynm1 y1l Doc. Dr. Cemil Arikan tarafindan Tekno-
park Istanbul’a davet edilen ikili, Interact’1 2015’te kurdu.
Projeye ulusal ve uluslararas: fonlardan aldiklar: parayla
basladilar. Patoglu, simdiye kadar 2,5 milyon dolar kaynak
sagladiklarini, bugiinlerde de yeni bir yatinm turunun ari-
fesinde oldugunu séyliiyor. Diger taraftan yeni tur dncesi,
ocakta, is modellerini de degistirdiler. Saglik alaninda do-
kuz yillik tecriibesi olan ve Patoglu'nun ODTU’den arka-
dag1 Salih Derici sirketin yonetimini {istlendi. “Ciinkii tek-
nolojimiz ¢ok giiclii ama kaynak bulmakta ve operasyonel
isleri yonetmekte zorlaniyorduk” diyor Patoglu, “Salih’e {i¢
ay once birlikte calismay teklif ettim. Bu ay sirkete hem
melek yatirimi yapti hem de yonetimini devrald1.”

Simdi yol haritasindaki ilk is, insanlarin teknolojilerine
dolayistyla cihazlarina erisimini artirmak. Sonrasinda has-
talardan veri toplamaya baslayacaklar. Amaclar1 bu verileri
isleyip gercek kisisellestirilmis tedaviyi baglatmak... “Ciha-
zimiz ev ya da hastane ortaminda tibbi ve ekonomik agidan
en etkin bicimde ¢6z{im sunabiliyor. Diinyada bir ilk...”
diyor Esra Erdem, “Felcli hastalarin hepsinin cihazimiza
erisebilmesini istiyoruz.” -C.M.

tasarlanan rehabilitasyon
robotu, 30 saniye icinde
kullanima hazir hale
geliyor.
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Kanseri Palketlemek

Tirkiye 6lcedinde son 10 yilda yapilmis Gglinct blylk biyoteknoloji
yatirimini almayi basaran RS Research, bu yilin sonunda Faz 1
deneylerine baslayacak. Sonrasi milyar dolarlik bir yol...

BD kurulu biyoteknolojik ila¢
sirketi Celgene, heniiz bir yil-

lik bir gecmisi olan Impact
Biomedicines’la toplamda 7 milyar
dolar1 bulan bir anlasmaya imza
att1. 7 Ocak’ta duyurulan anlasmaya gére Celgene, girisi-
me ilk etapta 1,1 milyar dolar 6deme yapmayi kabul etti.
Impact’in nadir goriilen kemik kanseri tiirii “myelofibro-
sis” ve yine nadir rastlanan kan kanseri tiirii “polycythe-
mia vera” i¢in gelistirdigi ilaclarin FDA onay siirecinden
gecip gecmemesine bagli olarak 1,4 milyar dolarlik bir
o6deme daha yapilacak. Sirketin yillik satis rakami 5 mil-

yar dolar agarsa Celgene, 4,5 milyar dolar daha édeyecek.

Bu islemden birkag ay énce de kiiciik bir biyoteknoloji
sirketi Loxo Oncology’nin nadir goriilen iki kanser tiirii-
niin tedavisi i¢in gelistirdigi ilaclarin ticari haklarini 400
milyon dolara Bayer satin ald. {laclarin onaylanmasi son-
rasindaki gelismelere bagli olarak Bayer 1,5 milyar dolar
daha 6deyecek.

Tiirkiye'de ise ocak ayinda, 2015’te kurulan biyotekno-
loji sirketi RS Research, ikinci yatirnm turundan 900 bin
euro toplamayi bagardi. Béylece 2017’deki ilk turla bera-
ber Bogazici Universitesi spinoff'u toplamda 2 milyon
euro kaynak ¢ekmeyi basardi. Ablas1 Rana Sanyal ile bir-
likte sirketin kurucu ortagi ve operasyon direktérii Sena
Nomak, haziran ayina kadar 2 milyon euro daha kaynak
bulmayi hedeflediklerini séyliiyor. Loxo ve Impact’in
aldig milyar dolarlik yatirimlarin yaninda bu ¢ok ¢ok
kiigiik bir rakam. Ancak Prof. Dr. Rana Sanyal’in iizerinde
calistigi, kanserli hiicreleri hedef alan molekiillerle elde

ettigi ilk sonuclar olduk¢a umut verici. “Loxo bizden sa-
dece birka¢ adim ileride. Klinik aragtirma safhasindalar.
Aldigimiz yeni yatirimla bu yilin sonunda biz de klinik
arastirmalara baslayacagiz” diyor Nomak.

Tiirkiye’de kurulu olmak, orijinal ila¢ gelistirme iddi-
asindaki bir sirket i¢cin 6nemli bir dezavantaj... En biiyiik-
lerin sadece esdeger ilac gelistirdigi, simdiye kadar hicbir
orijinal ilag liretmeyen (lisansh olarak yerli iiretimi yapi-
lanlar harig) bir iilkeden yenilikgi bir ilac sirketi ¢ikar mi1?
Son yillarda 6zellikle kanser alanindaki yenilikei ilaclar,
RS Research benzeri geng biyoteknoloji sirketlerinden
ciktr. Sonra da Loxo ve Impact 6rneklerinde oldugu gibi
milyar dolara biiyiik ila¢ sirketleri tarafindan satin alind.

Pendik Teknoloji Gelistirme Merkezi’nden yoneti-
len RS Research de birkag y1l i¢cinde milyar dolarlik bir
unicorn haline gelebilir. Yatirimcilara yapilan sunum ve
goriismelerle Sanyal’in laboratuvarinda ¢alismalarina
odaklanmasi i¢in gereken finansmanin saglanmasindan
sorumlu olan kisi Sena Nomak. Bu nedenle Bogazici
Universitesi Kimya Boliimii’nde halen ders veren Prof.
Dr. Rana Sanyal, rakamlardan konusulurken sozii kar-
desi Nomak’a birakiyor. Onun pesinde oldugu parasal
bir bagaridan cok daha fazlasi... Boston Universitesi'nde
“Organik Sentez” iizerine doktora yapan Sanyal, ardindan
diinyanin en biiyiik biyoteknolojik ilag sirketlerinden
Amgen’de (Mustafa Nevzat'1 2012’de 700 milyon dolara
satin almisti) calismaya basladi. “Orada cahisirken bir mo-
lekiil gelistirdik. Cesitli asamalardan sonra bu molekiilii,
artik tedavisine dair tiim umutlarin yok oldugu 27 yasin-
daki bir hastada denedik. Iki hafta sonra réntgen ¢ekimi-
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RS Research’iin hedefi,
ilaglarim dodgrudan kanserli
hiicreleri hedefleyecek
sekilde paketleyip
giidiimlii bir fiize gibi
hedefe géndermek.

)
sl

FORBES | 79




ORBESKAPAK

ne gotiirmek icin odasina girdigimizde hastay: yataginda
oturmus kendi yemegini yerken bulduk” diye anlatirken
sesi titriyor: “O zaman hissettigim birsey vardi. Simdi o
hissi tekrar yasamak i¢in ¢alisiyorum.”

Sanyal, Amgen’da preklinik asamasinda calistiktan
sonra 2004’te Tiirkiye’ye dondii ve Bogazici Universitesi
biinyesinde laboratuvar kurdu. Ashinda iki laboratuvar
agmuslar; biri aym béliimde 6gretim iiyesi olan esi Profesor
Amitav Sanyal i¢cin malzeme, digeri ise Rana Sanyal'in ilag
gelistirme laboratuvari. Bu laboratuvarda, tiniversitede
ogrencilerinden olusturdugu bir ekiple Sanayi Bakanligi,
TUBITAK, Istanbul Kalkinma Ajans: gibi bircok kurum-
dan destek alarak 25 kadar proje gelistirdiklerini anlatiyor.

RS Research’le {izerinde ¢alistiklar1 molekiiller ise
kanser hiicrelerini hedefliyor. Kanser ilaglari, hizh iire-
yen kanserli hiicreleri 6ldiirmeyi hedeflediginden sadece
kanserli timore degil, insan viicu-
dunda hizl iireyen diger hiicrelere
de biiyiik zarar veriyor. Sag, mide ici
mukozasi, alyuvar-akyuvarlar, kemik
iligi hiicreleri gibi... Yani ilaclar he-
deflediklerinden fazlasimi éldiiriiyor.
“Mevcut ilaglar: sadece tiimorlii hiic-
relere uygulayabilsek bir sorun kalma-
yacak ama dozu her tarafa yaydigimiz
icin bagka organlar zarar goriip hasta
iyice yorgun diisiiyor” diyor Sanyal.
Caligmalarinin hedefi, ilaglarini dog-
rudan kanserli hiicreleri hedefleyecek sekilde paketleyip
gidiimlii bir fiize gibi hedefe gondermek. Oraya ulasana
kadar da paketin acilmamasini saglamak... Bu “paketle-
me” islemi molekiiler diizeyde yapiliyor. Var olan kanser
ilaclarim alip hastaya dogrudan vermek yerine tizerine
deyim yerindeyse biyolojik bir adres yazma islemi uygu-
layarak ilacin ancak tiimore ulastiginda acilip kanserli
hiicreleri 6ldiirmesini hedefliyorlar.

RS Research gibi hedefe yonelik ilag gelistirme tize-
rinde ¢alisan onlarca sirket var. Sanyal digerlerinden
ayristiklar1 noktay1 anlatirken gelistirdikleri molekiillerin
bir kaba benzetilebilecegini soyliiyor. Yaptiklar: is kanser
ilacim bir kabin icinde tiimére géndermek olarak diisii-
niilebilir. Urettikleri aslinda bir tasiyic olacak. Béyle bir
tasiyici ile patent siiresi dolan birgok kanser ilacini “pa-
ketleyebilirler”. Ve yeniden patent alabilirler. Bu gercek-
ten ¢ok biiyiik bir potansiyel...

Sanyal 6zellikle kanser gibi bir alanda umut verici
konusmaktan cok ¢ekiniyor ve heniiz klinik arastirma
safthasina da gegmediklerinden iizerinde ¢alistigi mo-
lekiillerin hangi kanser tiirleri ve gen mutasyonlarinda
nasil etkiler gosterdigi gibi detaylar1 anlatmak istemiyor.
Ancak aldiklari ilk sonuglardan son derece umutlular.
Sanyal ve ekibi gelistirdikleri formiille, fare deneylerinde
cok olumlu sonuglar almig. “Elimizde iyi bir seyler var”
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Nisan 2017'de ACT'den
sagladiklan kaynak,

Tiirkiye'nin ticunct
biiyiik biyoteknoloji
yatirnmu.

dedikleri noktaya ulastiklarinda bunu daha ileri gotiir-
menin yollarimi aramislar. RS Research’iin kurulusu da
bdyle olmus. Teknopark icinde akademisyenlere saglanan
sirket kurma olanaklarindan yararlanmslar. “Bu konular-
da hicbir fikrim, bilgim yoktu. Limited sirket mi kurulur,
anonim mi nasil yapilir vs... Sonugta hayatim boyunca
laboratuvardan hi¢ ¢gtkmamistim ki” diyor Sanyal.

Bu noktada Sanyal’in yardimina kardesi Sena Nomak
yetismis. Isimlerinin bas harflerinden olusan sirketi
Mart 2015’te kurdular. “Sena olmasa sirket kurmaya
cesaret edemezdim ¢iinkii bir muhasebeciyle bile ko-
nusamam. fyi bir kimyaciyim evet ama hepsi bu kadar”
diyor Profesor Sanyal. Sena Nomak da daha dnce ne ilag
gelistirme ne de biyoteknoloji alaninda calismis degil.
Yiiksek gemi mithendisi olan Nomak, uzun yillar tersa-
nelerde calistiktan sonra kendi sirketini kurarak dort-
bes yil boyunca savunma sanayinde
cesitli ar-ge calismalari yiiriitmiis.
Onun bu deneyimi RS Research’iin
kurulmasi, is planlarinin hazirlan-
masi ve yatirimci arayisi siirecinde
cok islerine yaramis. Yatirnmcilarla
Nomak, biliminsanlar: ve hocalarla
da Sanyal konusuyor.

Nomak’in ana motivasyonu RS
Research’iin para kazanmasu. Ilk
yatirimu alana kadar oldukga zor-
landiklarini anlatiyor. Ancak ikisi de
bundan sonrasi i¢in umutlu. Nisan 2017'de ACT’den al-
diklar1 1,1 milyon euro’luk yatirim, global 6lcekte bakinca
cok kiiciik. “Ama Tiirkiye 6lceginde bakarsaniz son 10
yilda yapilmis ficiincii biiyiik biyoteknoloji yatirim” diyor
Nomak.

flk yatirimi aldiktan hemen sonra TEPAV’in 6diilii Ha-
ziran 2017’de ABD’deki BIO Konferansr’'na katilmak olan
bir programina katilip kazanmiglar. Nomak: “Bu bizim
icin cok 6nemliydi. Bir kere sinirlarimizi Tirkiye disina
genisletmis olduk. Orada yaptigimiz goriismelerde data-
larimiz1 paylastigimizda baska neler gérmek istediklerini
de 6grenmis olduk” diyor.

Simdi hedefleri, bu y1lin sonunda Faz 1 aragtirmalarina
baslamak. flac gelistirmenin klinik agamalar1 ii¢ fazdan
olusuyor. Faz 1 asamasi 20 kisilik saghkl goniilliiler {ize-
rinde yapiliyor. Kanser ilaglar1 s6z konusu oldugundaysa
(ilaglarin toksik etkisi yiiksek oldugundan) goniilliiler
yine kanser hastalar1 arasindan seciliyor. Onlarinki
Tiirkiye’de onkoloji alaninda yapilan ilk Faz 1 arastirmasi
olacak. Sadece bu asamada alacaklar: sonuglara bagh ola-
rak yiizlerce milyon dolarhk piyasa degerine ulagabilirler.
Hedefleri de bu zaten. "Ama” diyor Sanyal, “Bunu gelisti-
rip satsak bile ‘iki 6grenci bir masa’ ile devam ettirdigim
baska bir siirii proje var. Elimde iizerinde ¢alisacagim
yeni projeler illa ki olacaktir” - Biisra Bozok Akkurt
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Ambeenl | ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
Iletisimin Mimar1
Prof. Dr. Mustafa Ergen 2005’te ABD’de kurdugu girisimini 200 milyon dolara
sattl. Simdi Turkiye'de pesi sira spin off’lar ¢ikariyor. Son girisimi Ambeent,

stanbul Teknik Universitesi’nin Ar1 Tek-

nokent yerlegkesi restoranlar: ve kafele-

riyle kiicitk modern bir kasabay: anim-

satiyor. 40 yasindaki Prof. Dr. Mustafa

Ergen’in Ambeent’1, Ar1 3 binasinin yeral-
tindaki otoparkinda faaliyet gosteriyor. Ergen, giintimii-
ziin biiyiik teknoloji sirketlerinin tohumlarinin atildig:
yere gonderme yaparak “Biz ABD’deki garaj hikayelerini,
Tiirkiye’ye uyarladik” diyor giilerek...

Onun garajindaki bilyiik teknolojiyse yapay zeka ve
bulut bilisim temelli bir Wi-Fi uygulamasi. Gelistirdigi
teknoloji, lisansiz frekans olarak da adlandirilan Wi-Fi
aglarinda Internet hizinin ve kalitesinin siirekli olmasini
sagliyor. Ergen, bir tarihc¢i edasiyla detayh olarak nere-
deyse her safhasinda yer aldig kablosuz iletisimin 20 yila
uzanan yolculugunu anlatip son yillarda Wi-Fi'nin, ma-
liyetler ve kapsama alami sorunlar1 nedeniyle mobil ileti-
simde hizla cazip hale geldigine vurgu yapiyor. “2016’da
diinyada 15 milyon Wi-Fi noktas: kuruldu. Aldigimiz
verilerin yiizde 70’i kablosuz Internet iizerinden aktarili-
yor. Wi-Fi'nin hiz1 4G’ninkini bazi yerlerde altiya katladi.
Ustelik mobile gére ¢ok ucuz hatta bedava. Dolayisiyla
yakin gelecekte telefon goriismelerinin agirligi dahi bura-
ya kayacak” diyor.

Coziimiinii de bu gelecek iizerine insa ediyor. Lisans-
siz frekansta 13 kanal bulunuyor. Fakat tiim kullanicilarin
tek bir kanalda yigilma ihtimali Internet hizinin ve kalite-
sinin diismesine neden olabiliyor. Ergen’in gelistirdigi uy-
gulama tiim kablosuz Internet cihazlariyla konusuyor ve
onlar1 buluttaki optimizasyon yazihmina yonlendiriyor.
Boylece en uygun kanal uygulama tarafindan seciliyor.
Tiim patentleri tamamlanan ve 2018 sonunda ticarilese-
cek bu uygulamayi, cep telefonlarina indirenlerden yillik
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kablosuz iletisimi iyilestirmeyi vaat ediyor.

1dolarhik abonelik iicretiyle satmay1 planhyorlar. Hedefse
1 milyar kuruluma ulasmak... “Oyle nis bir alan yakaladik
ki” diyor Ergen, “Biiyiik bir yatirima gerek kalmadan
diinyaya yayilacagiz. Unicorn olursak siiper olabilir. Yok-
sa bir sirketin satin almasi daha mantikl:.”

Ekim 2016’da kurulan Ambeent heniiz ticari bir tiriin
cikarmamus olsa da, simdiye kadar taman ACT’den gelen
2,5 milyon euro yatirim aldi. Heniiz iiriinii olmayan bir
girisim i¢in gorece yiiksek bu yatirimin temel nedeni tek-
nolojisinin Gtesinde Profesor Ergen’in kariyeri... ODTU
Elektrik-Elektronik Miihendisligi'nden 2000’de mezun
olan Ergen, yiiksek lisans ve doktora egitimini ABD, Ber-
keley Universitesi’nde elektrik mithendisligi ve bilgisayar
bilimlerinde tamamladi. Okulun uluslararasi ¢alismalar
baliimiinde Silikon Vadisi’'nden fayda saglayan tilkeleri
inceledigi teziyle ikincilik ddiilii aldi ve HAAS Isletme
Okulu’nda teknoloji yénetimi programini bitirdi.

Egitimi devam ederken (2004) yar1 zamanh c¢alistig
National Semiconductor’in (Texas Instruments’a satildi)
destegiyle akill sensér ve ulastirma teknolojileri tizerine
bir arastirma laboratuvari kurdu. Ertesi y1l Pakistanli Re-
han Jalil ile Silikon Vadisi’'nde 4G teknolojisine dayah baz
istasyonlar {izerine calisan “WiChorus” isimli bir sirket
kurdu. Risk sermayesi fonlarindan 42,5 milyon dolar ya-
tirim alan sirket, dort yil sonra “Tellabs”a (simdi Coriant)
200 milyon dolara satildi. Hala aktif olan sirket su anda 5
binin tizerinde ¢alisana sahip.

Bu islem sonrasi, 2009'da Tiirkiye’ye dondii ve bir
sirketi kurarak damismalik yapmaya basladi. O giinden bu
yana Tiirk Telekom’un bas danismanligini yapiyor. Buna
ek olarak Koc Universitesi'nde ders veriyor; son iki yildir
Avrupa Birligi'nin Horizon2020 arastirma programinin
ICT alaninda TUBITAK adina iilke temsilciligi gérevini
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yiiriitiiyor; Altinbas Holding’de bagimsiz yénetim kurulu
iiyesi olarak yer aliyor. Bu donemde de Ambeent disinda

“Misone” ve “Cloudone” isimli iki sirket daha kurdu. Ka-
stm 2017°de ITUde profesér unvaniyla akademisyenlige

baslayan Ergen, bugiine kadar 25 patentli teknoloji gelis-
tirdi, 50 vayin ve {i¢ kitap yazda.

Mustafa Ergen simdilerde Silikon Vadisi’'nde bir ofis de
actift Ambeent’in yeni uygulamasina son halini vermeye
. calisiyor, diger yandan farkh projeler {izerinde ¢alisiyor.
= Ornegin gecen y1l Zubizu ve Renault ile internet’e bagh
= araclar icin bir proje gelistirmek iizere anlagma imzala-
mis. “Aldigimiz projelerle kendimizi dondiirebilir halde-
g yiz” diyor ama artik akademiye daha fazla yogunlasmak
Z istedigini séyliiyor. “Ciinkii sirketi de teye tastyacak

Gelistirdigi uygulama,
lisansiz frekans olarak
adlandinlan Wi-Fi
aglarinda internet hizinin
ve kalitesinin siirekli
olmasim saghyor.

akademik calismalar gerekiyor” diyor. Aklinda ITU biin-
yesinde bir arastirma kurulu kurmak ile otonom araclar
merkezi gibi fikirler var. Zaten Ambeent’in da yapay zeka
calismalart icin bir {is olmasin istiyor.

Akademisyenligi ve girisimciligi yan yana yiiriitmek
istemesinin sebebini ise ODTU’de okudugu yillarda
Elektrik Elektronik Miithendisligi Boliim Baskani olan
Kemal Inan’in ciimleleriyle agiklamayi tercih ediyor.
“80’lerde akademisyenler doktorasini yaparken bir
teoremi olsun, ismiyle anilsin isterdi. 2000’lere geldigi-
mizde ise ‘bir sirketim olsun, yaptigimiz ¢alismalar giin-
delik hayatta da ise varasin’ demeye basladilar” diyor ve
eklivor: “Dolayisiyla giiniimiizde akademisyenler, aym
zamanda patronlar da...” -B.0.
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Perakendenin
Yeni Kahramani

Prof. Dr. Aytll Ercil’in 60 insan yili asan ¢cabayla gelistirdigi
gorinti tanima teknolojisi, Gartner tarafindan yakin gelecegin
en 6énemli buluslar arasinda gosteriliyor.

rofesér Dr. Aytiil Ercil, Amazon'un
baskisi altinda kivranan perakende sek-
tériiniin yeni kahramani olabilir. Zira
59 yasindaki Ercil, Sabanci Universi-
tesi spin off’u “Vispera” ile perakende
isinde 1,75 trilyon dolar ciro kaybina neden olan “{iriiniin
rafta bulunmamasi” sorununu ortadan kaldirmayi vaat
ediyor. Vaadin 6tesinde, Vispera'nin, goriintii isleme ve
vapay gorme tabanh teknolojisini kullanan sirketler, sa-
dece bir ay icinde anahtar performans gostergelerinde
(KPI) yiizde 30 ile 80 arasinda artislar elde ediyor. Bu
rakamlar da 2014’te kurulan Vispera’nin {i¢ yatirim turu
tizerinden toplamda 2 milyon dolar kaynak bulmasini
sagladi. Kasim 2017’de Logo Ventures’'tan gelen son yati-
rim turuyla sirketin degeri 12 milyon dolar1 gordii. Ancak
beklentiler daha biiyiik... Arastirma sirketi Gartner, yapay
gorme ve veri madenciligi alaninda hem akademik hem
de endiistriyel deneyimi 60 insan-y1l1 asan Vispera ekibi-
nin gelistirdigi ¢coziimii, “yakin gelecegin en onemli tek-
nolojileri” arasinda gosteriyor. Zaten bu nedenle Vispera,
Keiretsu Capital’in ABD disinda yaptigi ilk yatirim. Logo
Ventures’in Yonetici Ortagi ve Genel Miidiirti Cahit Gii-
vensoy da, Vispera’nin yakin bir gelecekte 2 milyar dolar
degerlemeyi rahatlikla gérebilecegine inaniyor.

Bu inancin kaynag, Vispera’nin imge isleme, yapay
gorme, goriintii tanima, istatiksel 6grenme ve veri ma-
denciligi teknolojileri izerinden yiikselen “resimlerden
otomatik iiriin tamima” ¢6ziimii. Tkisi bagvuru asamasinda
li¢ patente sahip bu teknoloji, perakende isindeki iireti-
cilerin, satis noktasindaki {iriinlerinin goriintirliiklerini,
raf paylarini, stok durumlarini ve yerlesimlerini insan
denetimine dayal geleneksel yontemlere kiyasla ¢cok
daha hizli, detayl ve en 6nemlisi daha dogru bir sekilde
takip etmesini saghyor: Bir iirliniin satilabilmesi icin rafta
bulunmasi ve planogram denen yerlestirme planina uy-
gun siralanmasi gerekiyor. Sirketlerin para §dedigi raf ile
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planogram uyumlu degilse tireticinin cirosu yiizde 8
civari diisebiliyor. Ayrica raf bilgisi rekabette 6nem-
li. Giincel raf durumu simdiye kadar ekiplerle sap-
tanip tireticiye raporlamyordu. Simdi Vispera bunu
kamera ya da robot ile yapabiliyor. Cekilen resimler
bulut {izerinden Vispera'ya geliyor ve burada yapay
zeka yazilimi raftaki tirtinleri gercek zamanl olarak
taniyip dokiimiinii yapiyor.

Vispera, Sabanci Universitesi Elektronik Miihen-
disligi Programi 6gretim {iyesi ve yapay gorme labora-
tuvar1 VPALAB"in kurucu direktérii Aytiil Er¢il’in ikinci
girisimi. Akademisyenligin yanina girisimcilik kariyerini
ekleme kararmin hikayesiyse ABD’de profesyonel ola-
rak calistif1 giinlere dayamyor Robert Koleji mezunu,
cift ana dal yaptig1 Bogazici Universitesi'nde matematik
béliimiinii birincilikle, elektronik mithendisligini ise
ticlinciilitkle tamamlandi. 1980’de ABD’ye gitti ve Brown
Universitesi’nde uygulamah matematik alaninda yiiksek
lisans ve doktora yapti. Is hayatina General Motors'un
(GM) arastirma departmaninda atildi. “O giine kadar hem
teori ve ispatlar tizerine calismistim. GM’de gelistirdigim
bir teorinin hayata ge¢mesinin verdigi keyif, uygulama-
ya yonelmemi saglad1” diye anlatiyor. Sirketteki besinci
yihimin sonunda, 1988’de, Tiirkiye’ye dondii ve Bogazici
Universitesi'nde 6gretim iiyesi olarak ¢calismaya basladi.

13 yillik Bogazici kariyeri, onun GM’de yasadig: key-
fin bir benzerini hayata gecirme cabalariyla dolu. “Proje
gelistirmek i¢in sanayi sirketlerini dolasirdim” diye hatir-
liyor, “Tabii o giinlerde iiniversite-sanayi isbirligi kavram
yoktu, Bu nedenle ‘{iniversitenin parasi yok, bizden alma-
ya calisiyorlar’ diye bakiyorlardi.” Bu yillar, Er¢il’in ana
calisma alanin yapay gorme teknolojileri olarak netlestigi
dénem ayni zamanda. Zaten 1993’te iiniversite biinyesin-
de kurdugu “Pattern Analysis and Machine Vision” (BU-
PAM) laboratuvari da ilk girisimi Vistek’e giden yolunda
baslangicini olusturuyor. Zira dort sene sonra iki mezun
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ogrencisiyle kurdugu Vistek Ltd, “kamera goriintiilerini
isleyerek sanayinin cesitli problemleri azaltma” misyo-
nuyla hareket enden laboratuvardaki calismalarini tirii-
ne doniistiirme ¢abasimin bir sonucu. “Ar-ge’nin iiriine
doniistiiriilmesi icin ara mithendislik firmalarina ihtiyac
oldugunu fark ettim” diye hatirliyor ve ekliyor: “Labora-
tuvarda {irtin haline gelmeyen calismalarin hayata gegcme
sanslarinin olmadigini anladim.” Ama Vistek’in ilk yillar:
pek bekledigi gibi gitmemis. Sanayi sirketleri, {iniversite
cikish Vistek’ten hep demo yapmalarim istiyor ardindan
da fiyatlar1 6grenip yurtdisindaki {ireticilerle pazarlikta
kullaniyorlarmis. Yine de bu donemde cesitli uluslararasi
projelerde (Nato, Eureka, NSF gibi) arastirmaci/ytiriitiicti
olarak gorev yapmis. Hatta Avrupa Birligi 4’{incii Cerceve
Programi’nin Tiirkiye’den cikan tek projesini gelistirmis.

AB projeleri kapsaminda Italyanlar i¢in teknoloji tiretmis.

Ercil’in hikayesinde asil kirilma, 2001'de Bogazi¢i'nden
emekli olup “girisimci” diye niteledigi Sabancr’ya ge¢me-
si... Aym yil tiniversitede VPALAB"1 kurdy; Eyliil 2006'da
ise Sabanci Universitesi’nin ticarilestirme/hizlandirici ve
cekirdek fon sirketi Inovent, Vistek’in ilk yatirimeisi oldu.
“Yatirim sonrasinda ¢ok hizh biiyiidiik” diye anlatiyor,
“Akademisyen olarak proje ve prototip yapmayi biliyoruz
ama tiriin yapmak bambagka bir seymis, Onu 6grendik.”

2013’te makine gérmesi alaninda Avrupa’nin bir, diin-
yamn ii¢ numarasi Alman Isra Vision’a satilan Vistek’in
uzmanhgi goriintii teknolojilerini tiretim ve kalite kont-

Captures photographs for each category

Vispera'nin goriintil
isleme ve yapay gérme
tabanli teknolojisini
kullanan sirketler, sadece
bir ay icinde KPI'larinda
yiizde 30 ile 80 arasinda
artislar elde ediyor.

rol otomasyonunda kullanmakti. Ornegin yazihmlari alty
kamera kullanarak 200 adet/dakika hizla bir bant {izerin-
den gecen su bardaklarinin hatali olanlarini ayikliyordu.
Aslinda Isra Vision, satin alma oncesinde Kasim 2009°da,
Vistek’e ortak olmustu, Ercil de CTO roliinii tistlenmisti.
Ama bu ortaklik kan uyusmazlig1 nedeniyle dort sene
stirebildi. Vistek ar-ge ekibi ayrilds, Ercil ise bir y1l daha
kalip yeni bir ekip kurdu ve payim satt.

Ertesi yil da Sabanci Universitesi'nden Dr. Ceyhun
Burak Akgiil ile birlikte Vispera’y1 kurdu. Bugiine dek
Keiretsu Forum Tiirkiye, Kerietsu Capital, Galata is
Melekleri ve Actus-Logo Ventures'dan toplam 2 milyon
dolar kaynak saglayan Vispera, simdiden miisteri port-
foyiine Ulker, Coca-Cola, Unilever gibi firmalarin yerel
ve kiiresel operasyonlarinin yanisira Carrefour gibi zin-
cirleri eklemis durumda. Aytiil Ercil, aktif bir pazarlama
yapmamalarina ragmen Avustralya, Tayland, Irlanda,
BAE, Polonya, Romanya’'dan da isbirligi talepleri aldikla-
rini soylityor. “Oynadigimiz pazar Tiirkiye’de 300 milyon
dolar ama diinyada 30 milyar dolara ulagiyor. Dolayisiyla
asil biiylime rotamiz yurtdis1” diyor.

Ercil, bugiinlerde ‘ikinci’ kez emekli olmasina rag-
men hem akademisyenlige hem de Vispera’daki CEO’luk
gorevini siirdiiriiyor. “Haftada 80 saat calisiyorum artik
vavaslamam lazim. Ama enerjim oldugu miiddetce devam
edecegim” diyor ve ekliyor: “Tiirkiye’den milyar dolarlik
teknoloji sirketi cikarmak istiyorum.” -c.a.
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Robotlarin Eli

Doc. Dr. Utku Blytksahin, robotik sistemlerin dokunma duyusu kazanmasini saglayan
bir t%noloji gelistirdi. Bu bulus, insansi robotlarin gelistiriimesini hizlandirabilir.

ki sene énceki Inovasyon Haftasrnda Ko¢ Holding Yonetim Ku-
rulu Bagkan Vekili Ali Kog, Hiisnii Ozyegin’in de yer aldig1 ikili
oturumda, “Bir elde 25 algilayici vardir. Cok yeni ABD’de bir ya-
tirim yaptik, 1 santimetrekareye 241 sensor sigdirabiliyor. Bece-
rebilirsek, insan eline en yakin dokunma hissi verecek robotik el
yapacagiz” demisti ve hemen eklemisti: “Bu is icin NASA ile calisiyoruz.”

Ali Ko¢’un a¢iklamasiyla ilk kez ortaya ¢ikan dolayisiyla tiim spot isiklariin
{izerine gevrilmesiyle bir hayli de popiilerlesen Yildiz Teknik Universitesi 6g-
retim iiyesi Do¢. Dr. Utku Biiyiiksahin’in “Dokunma Hissine Sahip Yapay Deri”
projesi, gegen iki senede bir hayli yol katetti. Hem teknolojik hem de ticarilesme
anlaminda... Bugiin Ali Ko¢’un bahsettigi 241 sensor adedi tam 1 milyona ¢ikmig
durumda. “Fiber optik kablolar kullanarak {irettigimiz 9 mikron ¢apindaki 1 mil-
yon sensorii, 1 santimetrekarelik alana sigdirmay: basardik” diyor 38 yasindaki
Biiyiiksahin, “Ustelik bu say1, insan parmagindaki sinir hiicresinden yaklasik dort
kat daha fazla...”

NASA igbirligiyse artik ayrintilar: netlesen bir projeye déniistii. Kurum, do-
kunma hissini bilgisayar ve robotlara aktarabilmeye yarayan sistemi, Mars’a
gidecek uzay araci “Rovers”in robotik kollarinda ve robot astronot “Robonaut”ta
kullanmayi planhyor. “Bu gerceklestiginde robotik bilimini bambagka boyuta ta-
styacak” diyor 30 patenti bulanan biliminsam Biiyiiksahin, “Ciinki robotlar genis
frekans araliklarini algilayabiliyor hatta ultrasonik seviyede sesi duyabiliyor. Ama
dokunma duyusu heniiz insanlarinkiyle rekabet edemeyecek seviyede... iste biz
bunu ¢oziiyoruz.”

Diger taraftan Inventram, Yildiz Teknopark ve TUBITAK’tan toplam 1 milyon
lira kaynak saglayan Biiyiiksahin’in projesi artik “Sensobright” adiyla sirketles-
meye hazir... 2018 icinde ABD Portland’ta bir sirket kurulacak. Ilk y1l Tiirkiye
ofisinde faaliyet gosterdikten sonra calismalara ABD’de devam edilecek. Biiyiik-
sahin bu gelismelerden olduk¢a memnun. Inventram’in ortaklar1 Ko¢ Holding ve
Mitsui’yi kast ederek “Béyle biiyiik gruplar, size referans ya da yatirime: oldukla-
r1 zaman is baska bir seye eviriliyor” diyor.
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Gergekten de dyle. IDC verilerine gore 2017'de diinya
genelinde robotik sistemlere, yazilimlara ve donanima
97,2 milyar dolar harcand1. Ug y1l sonra bu rakamin 230,7
milyar dolar1 gormesi bekleniyor. 2016°da ise 50 robotik
teknoloji gelistiren girisim, 19 milyar dolara satin alindu.

Sitesinde kendini “besteci ve miizisyen, mucit ve
miihendis, akademisyen, 3D animator” olarak tanitan
Biiyiiksahin, doktora dahil tiim egitim kariyerini Yildiz
Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii'nde
tamamladi. Sensobright’1 ise yine YTU’niin Mekatronik
Miihendisligi’nde dgretim gorevlisi olarak cahisirken
gelistirdi. Bu ise girme gerekcesinin altyapisinda ise ya-
sadig1 iki olayin oldugunu anlatiyor. ilki bir kaza eseri
parmaginin makineye sikismasi ve bir daha enstriiman
calamayacagini diistinerek panige kapilmasi. Digeriyse
2011°de askerligini yaptig1 Ankara Kara Harp Okulu’ndaki
komutanin “robotlar fiziksel anlamda bu kadar gelismis-
ken neden hala insanlara yetisemiyor” sorusu... Alakasiz-
mus gibi goriinen bu iki hikaye, Sahin’i “robotik eller ge-
listirme” fikrinin ilk eskizlerini ¢cizmeye yoneltmis. Terhis
sonrasi okula doniip calismalara devam etmis. Ardindan
onu akademik kariyer yapmasi i¢in destekleyen Yildiz
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Teknik Universitesi’nin eski rektorii Ismail Yiiksek, rek-
tor yardimeilar: Prof. Dr. Haluk Gérgiin, Prof. Dr. Tamer
Yilmaz ve proje destek ofisi miidiirlerinin bulundugu bir
gruba sunum yapmus. Onlarin 6nerisiyle de Aralik 2012°de
ilk sirketi HTMSS Yiiksek Teknoloji’yi kurmus.

Robotik eller, Utku Biiyiiksahin’in tek projesi degil
kuskusuz. 30 patentin yanisira 21 yayinda yayinlanmis
sekiz makalesi bulunuyor. Ayrica 70’ten fazla projenin
mekanik ve elektronik tasariminin, imalatinin ve yazilim-
larinin hazirlanmasinda imzasi var. 10 boyutlu sinemalar
icin alt1 serbestlik dereceli hareket olugturabilmek icin
manipiilatérler aracihigiyla ii¢c eksende {i¢ kuvvet, i¢ mo-
ment olusturan robot platformlar: (stewart platformu) ile
diinyada sayih 6rnegi olan 11 serbestlik dereceli “HEPA
Filtre Test Robotu” da arastirma portfoytindeki islerden.

Ama simdilik odagini, Sensobright ve sirketinin
ABD’deki kurulus siireci. Dokunma hissine sahip yapay
derinin algiladig1 dokunma duyusunu insan beynine ak-
tarmayi hedefliyor. “Eger bu gerceklesirse insan makine
etkilesiminde 6nemli bir yol kat edilecek.” Bunun anlamu
su: “Uzvunu kaybetmis insanlar dokunma hissine yeniden
kavusacak.” -B.0.

Dog. Dr, Utku
Biyiiksahin’in “Dokunma
Hissine Sahip Yapay Deri”
projesi, iki sene dnceki
inovasyon Haftasi’nda Kog
Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Ali Kog¢’un
aciklamasiyla ilk kez
ortaya gikti.
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Toz Sihirbazi

Profesér Ender Suvaci, birkac yil icinde 13 milyar dolarlk koruyucu
glines kremi pazarini alt Gst edebilir.

nadolu Universitesi'ndeki odasinda
Prof. Dr. Ender Suvaci, bilgisaya-
rindaki sunumu acip ekrandaki
birtakim gorselleri isaret ediyor.
“Bu gelistirdigimiz MicNo toz
teknolojisi” diyor, “Mikron ve nano boyutlu aktiflerde iki
problem gordiik. Nano partikiillerin belirli bir diizende
biraraya gelmelerini sagladik. Mikron boyutunda, giines
altinda seffaf goriinen ve deri altina niifuz etmeyen gii-
venli tozlar olusturduk.” Bu climlesinin fazla anlasilmaz
kaldigini diisiiniip uzun uzun sunumdaki bilgilere gz
gezdiriyor sonra da “Giines kremlerinin yeni bir nano
partikiil teknolojisiyle iiretimine olanak taniyoruz. Bu
kozmetik alaninda 6nemli bir bulus” diyor.

Bugiin kullanilan mineral bazl fiziksel aktif koruyucu
tozlar, nano boyutta tiretildiklerinde cilt tizerinde seffaf-
lik saglasa da, topaklanma, piitiirsii etki yaratiyor ya da
kil kéklerinden deri i¢ine niifuz ediyor. Kremde mikron
gibi daha biiyiik boyutlu tozlar kullanildiginda ise cilde
yogurt stiriilmiis gibi estetik agidan olumsuz bir beyazlik
etkisi yaratiyor. Iste Suvacr’nin MicNo’su da tam olarak
bu sorunlar ortadan kaldiriyor. Mevcut giines kremlerine
gore daha yiiksek koruma sagliyor; seffaf olmasi sayesin-
de cilt tizerinde kalint: olugsmasini engelliyor; nano krem-
lerin toksik 6zelliklerini minimize ediyor.

Kozmetik disinda su aritma, elektronik ve savunma
sanayinde de kullanim alani olan MicNo heniiz bir tiriine
doéniismiis degil. Ancak Suvacr’nin Anadolu ve Istanbul
Sehir tiniversiteleri spin off’u Entekno, bu bulusla Ekim
2016'da Avrupa Birligi destekli “Horizon-2020 SME Ins-
trument” programinin ilk fazindan 50 bin euro, bir y1l
sonraki ikinci fazdan ise 800 bin euro kaynak bulmay1 ba-
sardi. Ayni giinlerde erken asama girisim sermayesi fonu
DCP’nin yatirimu geldi. Bu kaynak girisleri, Entekno’nun
Statista verilerine gore alt1 y1l sonra 13,7 milyar dolar
hacme ulasmasi beklenen giines koruyucusu isine girisini

simgeliyor. Buna gore Subat 2018°de baslayacak ve 20 ay
siirecek Faz IT kapsaminda MicNo teknolojisiyle gelistiri-
lecek giines kremi gibi kozmetik Giriinlerin ticarilestirme-
ye hazir hale gelmesi icin gereken formiilasyon ¢alismala-
r1, testler ve uluslararasi belgelendirmeler tamamlanacak.
Yani yaklasik iki y1l i¢inde tiretim asamasina ge¢mis
olmay1 planhyorlar. Prof. Suvaci dzellikle oldukea reka-
betci buldugu “SME Instrument-Faz I1” destegini almay1
onemli buluyor. “Entekno’nun Avrupa’daki inovasyon
tabanh sirketler arasinda en tstteki yiizde 2’lik dilimde
yer aldigini gostermesi acisindan 6nemli” diyor.

39 yasinda profesér unvanim alan Anadolu Univer-
sitesi Malzeme Bilimi B6liimii 6gretim iiyesi ve Arin-
kom TTO Proje Yiiriitiiclisii Suvaci aslinda Entekno’yu
2008de Siemens AG icin gelistirdigi elektroseramik
tozlar: iretimi icin kurdu. “Tozlara” ilgisinin temeliyse
ABD’de mastir ve doktora dénemine dayaniyor. Memur
bir ailenin ¢cocugu olan ve babasinin mesleginden 6tii-
rii ilkokulu dort farkli kentte okuyan Suvacy, ilk ve orta
ogretiminde ortalama bir 6grenci oldugunu, yazlari ise
eczanelerde ciraklik yaptigimi hatirliyor. “Babam paranin
nasil kazanildigim 6gretmek istiyordu” diyor. Univer-
site stnavinda yiizde 3'liik dilime girerek ODTU Mal-
zeme Miihendisligi'ni kazandi. Okul bitince de staj icin
Ingiltere’ye gitti. “O siralar Tiirkiye’de kalite yonetimi
yeni bashyordu. Kaliteci olmaya karar vermistim” diyor.
Bu hedefle staj sonras1 ODTU Endiistri Miihendisligi’nde
mastir yapti. Mastir sirasinda kazandig Milli Egi-
tim Bakanhig: (MEB) bursu ile Pensilvanya Eyalet
Universitesi'nde “ileri Teknoloji Seramikler” alaninda
mastirini tamamladi, ardindan doktora yapti. Fotograf
makinelerinden radyolara, firin cakmaklarindan dizel
otomobillere kadar bir¢cok alanda kullanilan “piezoelekt-
rik” malzemesinin kursun icermeyen ve seramik tabanl
geligtirilmesini konu alan doktora tezinin, ‘en iyi’ caligma
secildigini soyliiyor.
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Post doktora i¢in okulda kalan Suvacr’nin ilgi alanin
sekillenmesi de bugiinlere dayaniyor. Okulda “Toz Esash
Malzemeler Arastirma Grubu”na katilan Suvaci, aldig:
MEB bursunun karsihig olarak Anadolu Universitesi’ne
dénme zorunlulugu olsa da ashinda yurtdisinda kalmay:
daha cok istedigini anlatiyor. Ama 2001’de bir kongre
icin davet edildigi Anadolu Universitesi'nde rektér Engin
Atag ile yaptig sohbet fikrini degistirmesine yol agmus.
Ayni dénemde malzeme bilimi ve mithendisligi boliimii-
ne kendi deyimiyle “ondan ¢ok daha basarili” akademis-
yenlerin katildigini, aym vizyona sahip insanlarla ¢alis-
maya basladig i¢in sansh oldugunu diisiintiyor.

2001’de Eskisehir’e dénen Sivaci, 2004 ’te ise bu kez
Alexander von Humboldt bursuyla bir bucuk yil Darm-
stadt Teknik Universitesi’ne ziyaretci profesor olarak
cahisti. Entekno’yu kurmasina kurmasina vesile olan
Siemens isbirligi de bu dénemde basladi. “Siemens’in
misafiri olarak Miinih’'te bir konferansa ¢cagirildim. Orada
doktora tezimde yaptigim bir ¢calismay1 cok begendikleri-
ni ve kendi sistemlerine adapte etmek istediklerini soyle-
diler” diyor. Proje bazh olarak baslayan bu isbirligini bir
stire arkadaslarinin sirketleri tizerinden yiiriitmiis. Suvaci
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ancak 2008’de Siemens’in istegiyle Entekno’vu kurdu.
“Acikcas1 6gretim gorevlilerin sirket kurmasina sicak
bakmiyordum. Bilim insanlarinin yerinin laboratuvar
oldugunu diistinityorum” diye gerekcelendiriyor bunun
nedenini. Suvaci, Entekno’yu kurar kurmaz ilk isi, finan-
sal isleri yiiriitmesi i¢cin ODTU’den de arkadas: Oktay
Uysal ile calismak oldu. “Ciinkii” diyor, “stirdiiriilebilir
bir is kurmak icin hem yoneticilik yapip hem de teknoloji
gelistirmek kolay degil.”

Entekno, Siemens isbirligi cercevesinde gelistirdigi kur-
sunsuz elektroseramik toz bazl elektroseramik malzeme-
leri Almanya, Belcika, Avustralya, isveg gibi tilkelere ihrag
etti. Ama artik Siemens isbirligi sonlanmis durumda. Artik
tiim odak, alt1 yildir tizerinde ¢alistifn MicNo. Sivaci, Ana-
dolu Universitesi teknoloji transfer ofisi Arinkom ile Sehir
Universitesi’nin Teknoloji Transferi Hizlandirici Programi
ortakligindaki “MicNo” icin 6ncelikli amacimn birkac yil
icinde teknolojiyi yerli yerine oturtmak oldugunu anlat-
yor. Yeni teknolojiler iiretmeye devam edecek, teklif gelirse
de ‘cikig’ yapmay: diisiiniiyor. “Bizim gibi sirketlerin boyle
diisiinmesi gerekiyor. Ciinkii teknoloji gelistiren insanlariz.
Girisimei akademisyenlik bovle birsey”-c.ar.

Nano partiikiillerin belirli
bir diizende biraraya
gelmesini saglayan MicNo,
giines kremlerinin yeni bir
nano partikiil teknolojisiyle
iiretimine olanak tamyor.
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Mikro Cevreler

Prof. Dr. Devrim Pesen Okvur gelistirdigi (¢ boyutlu mikrocip ile ilag
endustrisini bayuk bir yanlistan déndtrtyor olabilir.

ugiin yeni bir ilac gelistirmek i¢in 12-15
yil gerekiyor. Bu siirede harcanmasi
gereken para, Tufts Center verilerine
gore yaklasik 2,7 milyar dolar -tabii
hersey yolunda giderse... Zira “klinik
asamalarda basarisi1z oldu”, ila¢ endiistrisinin hayli asina
oldugunu bir laf. Her 100 denemeden iyi ihtimalle biri
FDA onay1 asamasina ulasabiliyor. Dog. Dr. Devrim Pesen
Okvur, 2010’dan beri bu klinik arastirmalarin sorunlu
oldugunu diisiiniiyor. “Ciinkii ilaclar dogru kosullarda
test edilmiyor” diyor Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
(IYTE) Molekiiler Biyoloji ve Genetik Béliimii 6gretim
liyesi ve olabildigince sade bir dille anlatiyor: “Bu aras-
tirmalarin en zayif halkasi, iki boyutlu hiicre kiiltiirii de-
digimiz kisim. Bir hiicrenin ilaca tepkisi olciiliiyor. Ama
burada bir yanhshik var zira hiicrenin kendisi ti¢ boyutlu.
Dolayisiyla iki boyutlu ortamda sudan ¢ikmis bahiga dé-
niiyor. Diyelim ki iki boyutta ilag etki etti. Ama yanina
normal bir hiicre koydugunuzda ¢alismiyor. Ya da etkili
olmadigimi diistindiigiiniiz bir ila¢ bu sefer etki ediyor.”

Aslinda endiistri bir stiredir 3B mikrociplerle bu soru-
nu ¢ézmeye calistyor. Ama heniiz gelisim asamasinda bir
teknoloji. Bu nedenle de ¢ok pahaly, iiretimi uzun siiriiyor
ve temiz oda gerekliligi gibi nedenlerle de kullanimi hayli
zor. Iste Dog. Dr. Devrim Pesen Okvur’un bu sorun {izeri-
ne insa ettigi IYTE spin off’u Initio’da en basta 3B cipleri,
3B yazicilarla tiretiliyordu. Okvur, simdi ise bu ¢iplerin
tiretilmesinde daha iist bir teknoloji kullandiklarim ifade
ediyor. Hem de mevcut iiretim yontemlerinden yaklasik
10 kat daha diisiik maliyetle, daha az zamanda ve mevcut
klasik ¢ip teknolojisiyle esdegerde... “Artik aragtirmacilarin
taleplerine gore 3B yazicilar kullanarak hiicrelerin dogal
ortamlarim taklit eden mikrogipler iiretebiliyoruz” diyor
Okvur gayet miitevaz bir sekilde...

Bu bulus, Okvur’un miitevaziliginin aksine hayli sata-
fat1 hak ediyor. Zira iki boyutlu hiicre kiiltiirii testleri, bir
ilacin toplam aragtirma biit¢esinin yiizde 30’unu olustu-
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ruyor. Ve sadece 15 biiyiik ilag sirketinin 2016’da arastir-
ma faaliyetlerine 86 milyar dolar harcadiklar: diistiniildii-
glinde Okvur’un bulusunun yaratacag etki de netlesiyor.

3B mikrocipleri ucuzlatmanin ve erisimini kolaylas-
tirmanin paranin dtesinde faydalari var. Ornegin bir
kanserli hastaya hangisi ilacin iyi gelecegini bilmenin tek
yolu, ilacin kullanilmasi. Ama bu yipratici bir siirec. Iste
Okvur’un 3B mikrogipleri, alinacak bir doku veya kan
drnegiyle onceden ilacin hastamin hiicrelerine nasil etki
ettigini belirleme sansi sunacak. Cipin tizerindeki gaz
gecirgen 6zelligine sahip malzeme sayesinde de herhangi
bir mikroskoptan bu inceleme yapilabilecek. Yani ayr1 bir
cihaz alinmasi ihtiyacim da ortadan kaldiriyor. “Bizim
cipler ¢ok islevli” diyor Okvur, “Cipin bir tarafina kanser-
li bir tarafina normal hiicreleri, ortaya ise test etmek iste-
digimiz ilac1 koyup ilacin hangisine etki ettigini gorebili-
yorum. Ayrica doz testi de yapabiliyorum. Yani {i¢ soruya
ayni anda cevap verebiliyoruz. Etkili mi, yan etkisi, kac
doz kullanilmali... Béyle bir ¢ip piyasada yok.”

Diger taraftan Okvur’un ucuz ve erisilebilir hale ge-
tirdigi 3B ¢ipler yeni ila¢ gelistirme siirecini de kuskusuz
kolaylastiracak ve hizlandiracak. “Her durumda 3B ciple
yapilan testler daha dogru sonug veriyor” diyor Okvur,
“Mesela gecen bir hoca, ‘Devrim deneyleri yillardir byle
yapiyorduk ama sonra hastadakiyle ayni sonuclar ¢ikmi-
yordu’ dedi. Hayal kirikhigini diistinebiliyor musunuz?”

Simdiye kadar 2 milyon euro’luk proje iireten ve iki
patenti ile 13 bilimsel makalesi olan Dog. Dr. Devrim Pesen
Okvur, Initio’yu Nisan 2016’da Izmir Teknopark’ta kurdu.
Bu alanda calismak cocukluk hayali. 41 yasindaki Okvur,
“Babamla yaptigimiz deneyler ve evimizin kiitiiphanesini
kaplayan bilim ansiklopedileri sayesinde cocuklugumdan
beri genetik alaninda calismak istiyordum” diye hatirhyor
ve ekliyor: “Universite sinavindan birkag ay énce bir kagi-
din {izerine biiyiik harflerle genetik yazip basucuma koy-
mustum.” Okvur, 1995’te Bilkent Universitesi Molekiiler
Biyoloji ve Genetik Boliimii'nii kazandi. Mezun olduktan




2 kitlesi ilac sirketleri -tabii
2 Tirkiye'de ilac aragtirmalari
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2 dakiler... Bu nedenle ABD'de

sonra John Hopkins Universitesi'nde Hiicresel ve Molekii-
ler Fizyoloji alaninda doktora yapti. Yurtdisinda kaldig 10
yil boyunca kanser hiicre biyolojisi tizerine 6zellikle meme
kanseri {izerine ¢alisti. 2010’da Tiirkiye’ye geri dondii ve
IYTE'de mikrogipler iizerine cahsmaya baslad:.

Aslinda Initio éncesinde iki 6grencisinin, donemin
teknolojisi mikro akiskan ¢ipler tizerine kurdugu sirke-
te bilimsel damismanlik yapti. Ancak zamanla yanlist:
ve sirket kapandi. Ama bu deneyimin, is devam ettirme
yoniinde diisiinmesini sagladigim anlatiyor. “O dénemki
yiiksek lisans 6grencim ve simdiki ortagim Sevgi (Onal),
‘hocam yapalim, bu isi’ dedi. Oyle basladik” diyor. izmir
Teknopark’taki iki haftalik egitimlere katilmiglar, yerel
komiteden de gecip projelerini TUBITAK’a ulagtirmay1
basarmuslar. “Bu is ¢cok zor’
diye biraz cekimserdim.
Sevgi'nin motivasyonu ¢ok
yiiksekti” diye hatirhyor,
“Devlet memuru olarak kre-
di cektim. Maddi anlamda
da zorluyor ama bir heves
istiyordum. Yapmasaydim
icimde kalirdi. Ailem de
destekliyordu.” Projele-
rinin secilmesiyle tekno-
parkta bir ofisleri oldu ve
TUBITAK’tan 150 bin lira
aldilar, AB fonlarindan da
100 bin euro geldi. 2013’te
de patent ¢alismalarina
basladilar. 2015’te ise Ce-
nevre Uluslararas: Buluslar
Fuarrndan “Hiicre biyolo-
jisinde uzakhga bagh etki-
lesimlerin arastirilmasi icin
mikroakiskan cihaz” bulu-
suyla altin madalya geldi.

Initio, gegen dort yilin
ardindan Haziran 2017'de
ilk ciplerini satisa hazir hale
getirdi. Temmuzdan bu yana
tek kullammlik ve 65 dolar
etiketli mikrociplerinden
yurtiginde 60 adet sattilar.
Alicilar: genellikle kanser
arastirmalari yapan akade-
misyenler. Fakat asil hedef

sinirh oldugu icin yurtdisin-

: Prof. Dr. Devrim Pesen Okvur -
bir ofis agmay1 planhyor.

“En ge¢ yilsonuna kadar yurtdisina satis yapmamz la-
zim” diyor ve ekliyor: “Yurtdisina acildigimiz zaman
gerisi corap sokiigii gibi gelecek.” Su siralar Almanya’da
bir sirketle distribiitorliik goriismeleri yapiyorlar. Ayrica
ABD’de bir firmayla 5 bin adetlik satig icin temastalar.

Diger taraftan melek yatirimcilarla goriisme halinde-
ler. “Insanlar hastaliklarina care olacak dogru ilaci bu
mikrogipler sayesinde kullanabilsin, istiyorum. Bunu hiz-
l1 ve etkili sekilde hayata gecirebilmenin yolu ise seri iire-
timden geciyor” diyor muhtemel bir kaynagin iiretime ve
tanima harcanacagim anlatirken... Uzun vadede: “Biiyiik
bir ilag sirketi tarafindan satin alinmasim istiyor. Ciinki
sonrasi kolay... Yeni bir proje {izerinde calismaya baslariz.
Coziilecek o kadar ¢ok problem var ki” -B.0.

3B mikrocipler, alinacak bir
doku veya kan drnediyle
ilacin hastanin hiicrelerine
nasil etki ettigini 6nceden
belirleme sansi sunacak.

izmir Yiiksek Teknoloji Universitesi Ogretim Uyesi
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Goruiinmez Zirh

Yardimci Dogent Doktor Ozgiir Ozer, Amerikan ordusunun
Hummer’larini koruyan zirhin tretim maliyetlerini dustrerek sivil
uygulamalarda kullaniimasina olanak saglad..

ardimci Dogent Ozgiir Ozer, savunma, elekt-

ronik, saat gibi dev endiistrilerin kullandi

cam ve ekran teknolojisini kokten sarsmanin

arifesinde duruyor. Anadolu Universitesi

Malzeme Bilimi ve Mithendisligi Boliimii
Ogretim Uyesi “cizilmez transparan seramik cam” adi
verilen teknolojisiyle camin direnemedigi ekstrem kosul-
lara bile dayanikli optik materyaller iiretiyor.

Ozer’in Anadolu Universitesi spin off’u “MagSpin” ile
ayni adi tasiyan teknolojisi, muadil seffaf seramiklerden
yiizde 25 daha sert olan yapisiyla ¢izilmelere kars yiiksek
direng saghiyor; yiiksek agindirica kosullarda (asit gibi)
saglam kaliyor; 1.300 santigrat dereceye kadar optik 6zel-
liklerini koruyabiliyor biylece yiiksek sicaklhik uygula-
malarinda net goriis sunuyor. Bu da hipersonik uguslarda
sinyal iletim oraninin korunmasin saghyor ayni zamanda
kizilétesi kullanimda ylizde 95 optimal iletim sunuyor.
Ince ve homojen tanecikleri sayesinde de yiiksek miihen-
dislik tirtinleri i¢in ileri uygulamalar1 miimkiin kiliyor. Bu
haliyle de seffaf zirhlar, misil konileri, gece gbriis gozliik-
leri gibi askeri uygulamalara olanak taniyor. Ayrica kol
saatleri, cep telefonu ekranlari, kamera lensleri ve sente-
tik degerli taslar gibi alanlarda da kullanilabiliyor. Zaten
¢ikis mottolar: da, “Amerikan ordusunun Hummer’larim
koruyan zirh, neden cep telefonunuzu ve saatinizi koru-
masin!” Ozer, temelde yaptiklarinin varolan bir savunma
teknolojisinin iiretim maliyetlerini diisiirerek sivil uy-
gulamalarda kullanilmasim saglamak olarak 6zetliyor.
“Urettigimiz malzeme ashinda taktik araclarimin pence-
relerinde kullanilan transparan bir zirh. Ancak {iretimi
ekonomik hale getirerek bu malzemeyi yiiksek mekanik
ozellikler gerektiren saat ekrani ve telefon ekran gibi
diger alanlarda da kullanma imkani1 bulduk” diyor.

Su anda MagSpin ozellestirilmis tasarimlar yapabi-
liyor. Ornegin difiizyon kullanarak malzemenin belirli
bolgelerini renklendiriyorlar; cep telefonu ekraninda
kullanilacak tirtinlerinin carpmaya en acik kenar ve kése
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bolgelerini toklastiriyorlar; icinde desen olan transparan
seramik bicak (diinyada ilk) iiretebiliyorlar. “Bu alanda
bu tiir ¢éziimler sunan tek firmayiz” diyor Ozer, “Farkli
tasarimlar ya da bu tiir kisisellestirilmis iiriinler pazarda
fark yaratabilmeniz icin ¢ok 6nemli” diye de ekliyor.

12 makalesi, biri ulusal {i¢li uluslararasi toplam dért
patenti olan (iki yeni patent basvurusu da volda) 40
yasindaki Ozgiir Ozen akademis-
yen bir ailenin ¢ocugu... Anadolu
Universitesi'/nde Seramik Miihendis-
ligi Boliimii'nde okudu. Yiiksek lisans
ve doktoray: da burada tamamlada.

Bu dénemde Fransa’da Grenoble
Universitesi'nde ve Slovenya'da Jozef
Stefan Enstitiisii'nde farkli projelerde
calistigini doktora sonrasi ise burslu
olarak ABD, Pennstate Universitesi'ne
gittigini anlatiyor. Doktora sonrasi ise
iyi bir sirkette bol kazancli is bulsa da,
ailevi sebeplerden dolay esi ve ¢cocuk-
lariyla Tiirkiye'ye dénme karar aldigi-
n1 anlatiyor. Ancak 6gretim {ivesi kad-
rosu alamamusti. Bos durmak istemedi
ve MagSpin teknolojisini atasi projeyi
yazdi. “TUBITAK tarafindan destek-
lenmeye uygun bulundu. Calismalara
da boyle basladim” diye hatirhyor. Pro-
jedeki hedefi, transparan zirh olarak
kullanilan seffaf seramiklerin iiretimi
sirasinda rol oynayan mekanizmalar:
analiz etmekti. Ama proje sonunda
hem iiretimi ekonomik hale getirebile-
cegini hem de sivil alanlarda uygulama
imkani olabilecegini kesfetti.

Projenin bu beklenmedik ¢iktis1
Anadolu Universitesi’nin TTO’su Arin-
kom dikkatini ¢ekti. Arinkom vasitasiy-
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la Sehir TTO ile tamistiklarini anlatan Ozer, “Gelistirilen
teknolojiye inanc¢lar1 benden daha fazlayd:” diyor. Sehir
TTO ve Arinkom ile teknolojiyi nasil pazarlayacag, fikri
miilkiyet haklar: konusunda nasil stratejiler izleyecekleri
tizerine ¢alismiglar. Ardindan da 100 bin euro’luk DCP
yatirimi gelmis. “Saniyorum bu siire¢ icimdeki girisimei-
ligi tekrar uyandirdi” diye anlatiyor keyifle, “25 yil 6nce
dort arkadag biraraya gelip ‘Universal PC Club’ adinda bir
oyun sirketi kurmustuk. Ama yiiriimedi.” Buna ek olarak
akademik diinyanin mevcut kosullar da gelistirdigi tek-
nolojiyi bir girisime doniistiirme fikrinin aklina yatma-
sma yol agmis goriintiyor. “Ger¢ek anlamda bilimsel bir
calisma yiiriitecek vakit cok simirli. Akademi sizi temel
bilimsel ¢calisma yapmak yerine miihendislik becerileri-
nizi konusturmaya itiyorsa neden bu beceriler bir girisim
ile sonu¢lanmasin?” diyor.

Ama girisimcilik yolculugu ciktiginda beklemedigi
sorunlarla karsilasmis. “Proje ciktilar bir girisime dénii-
sene kadar teknolojinin seri liretime uygun olmayisini hi¢
sorgulamadim” diye anlatiyor: “Nihayetinde ‘Ttirkiye kag
tane zirh {iretiyor ki, giinde bir-iki transparan zirh iire-
timi belli sayida aracin revizyonu i¢in yeterli olur’ diye
diisiiniiyordum. Ancak ¢ok fazla zirh iiretiyormusuz.

'Mim Uyesi

Ustelik bu malzemeyi dayanikh tiiketim iiriinlerinde de
kullanmak isteyince is farkli bir noktaya tasindi.”

Heniiz sirketlesmeden gelen DCP’nin 100 bin
euro’luk yatiriminin kii¢iik bir kism seri {iretim ¢alig-
malari i¢in kullanilmis. “Malzemeyi y1gin olarak {iretme
karar1 alinca ikinei yatirim ihtivaci dogdu” diyen Ozer
adet ve boyutlar artinca ve igin icine pazarlama girince
oyunun kurallarinin tamamen degistigini anlatiyor. De-
gisen ilk sey, bir sirkete doniisme zorunlulugu olmus.
Ozer, MagSpin Agustos 2017’de kurdu. Sirketlesme icin
bir kismi seri tiretim olmak tizere 200 bin lira harcadi-
gini anlatiyor. Bu asamada miktar: agiklanmayan ikinci
tur yatirimi geldi. Ozer bu paranin ekip ve iiretim tesisi
olusturmak {izere harcandigini séyliiyor. Alt1 ay sonra
iiretim tesisinin faaliyete ge¢cmesi planlaniyor. Aklinda
saat icin yillik 500 bin ila 1 milyon adetlik bir tiretim
hedefi var. Ozer, oyunu kurallarina gore oynayacak bir
CEOQ’ya ihtiyac1 oldugunu disiiniiyor. Kendisi icin de
CTO pozisyonu ideal gériiyor. Bir taraftan bir¢ok spi-
noff gibi onun da plam sirketi satip ¢ikmak. “Arkamda
DCP gibi gii¢lii bir yatirime: olmasi avantaj. Uygun bir
cikis senaryosunu zamam geldiginde hayata gecirebile-
ceklerine eminim” diyor. -C.M.

>

MAGSPIN

MagSpin aslinda taktik
araclarimin pencerelerinde
kullanilan transparan bir
zirh. Ancak bu teknolojinin
{iretiminin ekonomik

hale getirilmesi, yiiksek
mekanik ozellikler
gerektiren saat ekrani ve
telefon ekrani gibi diger
alanlarda da kullanmasina
imkami sagladi.
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