Kurucu Miitevelli Heyeti Baskanimiz Sayin Giiler Sabanci, Miitevelli Heyeti
Uyelerimiz, Rektdriimiiz, iiniversitemizin degerli ¢alisanlari, dgrencilerimiz ve
misafirlerimiz,

Oncelikle Giiler Hanima ve Ayse Hocama konusmalarindan dolay1 ve ozellikle
sahsimla ilgili degerli goriisleri i¢in tesekkiir ediyorum. Tekrar aranizda
olmaktan, evime donmekten dolay1 ¢ok heyecanli ve mutlu oldugumu bildirmek
istiyorum. Bundan 7 yil &6nce, Mart 2011°de Sabanci Universitesi’ne
katildigimda ilk asamada hissettigim heyecanla birlikte ¢ekingenlik, sonrasinda
calistigim arkadaglarimin ve sizlerin samimi yaklasimi ve katkilar1 ile bagliliga,
hep daha iyisi igin birlikte ¢alisma ve iiretme azmine doniistii. Bunun sonucunda

da tiniversitemizin ulusal ve uluslararasi diizeyde basar1 odakli taninirlig artti.

Sizlerin de bildigi gibi, Universitemizde Arastirmadan Sorumlu Rektor
Yardimcist olarak gérevime devam ettigim siiregte, Yiiksekogretim Kurulu'nda
(YOK) gorevlendirildim ve 1 Nisan 2015 tarihinden itibaren sirasiyla YOK
Uyesi ve Bagkan Vekili olarak gérev yaptim. Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda
thtiya¢ duydugu doniisiim, benim de bir iilke vazifesi olarak bu siirece katki
vermeme firsat sagladi. Ozellikle devlet {iniversitelerimizde kalite, misyon
farklilagsmas1 ve ihtisaslasma, doktorali insan kaynagimizin arttirilmasi, Ar-Ge
odakli siireglere yonelik yapisal adimlar atarak, bu doniisiimii hizlandirmaya
gayret eden ¢alismalar yiiriittik. Bu vesile ile basta YOK Baskanimiz Yekta
Saragc Hocam olmak iizere birlikte calistigim tiim ¢alisma arkadaslarima
goniilden tesekkiirlerimi ve birlikte ¢alismaktan onur duydugumu iletmek
istiyorum.

Ne mutlu ki yaklagik 3 yil siiren gorevim siiresince hem kampiisiimiizde hem de
internet olanaklar1 ile hep aramzdaydim. Universitemiz icin hep birlikte
calismaya hi¢ ara vermeden devam ettik. Bu siiregte Rektor Vekilimiz Ayse
Hocamiz ile siirekli iletisim ve isbirligi i¢indeydik. Bu kapsamda ben de
kendisine ¢ok tesekkiir ediyorum.

Oniimiizdeki yeni dénemde, Universitemizin var olma sebebi olan “birlikte

yaratmak ve gelistirmek” misyonumuza daha fazla sarilarak, ortak hedeflerimiz



i¢in liniversitemizin 3 fakiiltesindeki tiim programlarimizda, merkezlerimizde ve

forumlarimizda ¢aligmalarimiz1 gelistirecegiz.

2017-2022 wyillarii kapsayan stratejik planimiz i¢in vizyonumuz; “Sabanci
Universitesi, lider ve yenilik¢i konumunu, toplum iizerinde doniistiiriicii etkileri
olan arastirmalar ylriiterek ve gelecegi tasarlayacak bireyler yetistirerek, ileriye
tastyacaktir.” Sabanci Universitesi Markasmi giiclendirmek igin belirlenen
hedeflerimiz ise;

> Sabanci Universitesi’nin egitimdeki dncii roliinii siirdiirmek
» Nitelikli arastirma hacmimizi arttirmak

» Yiiksek nitelikli insan kaynagin1 ¢gekmek ve korumak

> Universitenin finansal siirekliligini saglamak

» Yenilik¢ilik ve girisimcilikteki liderligimizi stirdiirmek

» Uluslararasilasma diizeyimizi gelistirmek
olmustur.

2017-2022 yillarmi kapsayan stratejik planimizi, performans gostergelerimizi
belirleyerek her birimize diisen sorumluluklarimiz bazinda izleyecek,
degerlendirecek ve siirekli gelisim odagi ile iyilestirecegiz. Bu kapsamda ana
catty1 olusturan kurumsal misyonumuz olan “birlikte yaratmak ve gelistirmek”

Ile siireci kararlilikla yine birlikte uygulayacagiz.

Universitemizin en giiclii ydnlerinin basinda isbirligi gelistirme ve siirdiirme
potansiyeli gelmektedir. Girisimci ve Yenilik¢gi Universite Endeksi
siralamasinda 6 yil iistiiste Isbirligi ve Etkilesim boyutundan tam puan olan 25

puan almamiz bunun en somut 6rneklerinden biridir.

Bir diinya tiniversitesi olma ideali ile yola ¢ikan ve geldigimiz noktada ulusal ve
uluslararas1 siralama sistemlerinde iilkemizin en iist siralarda yer alan
tniversitelerinden  biri  olarak  performansim1i  kararlilikla  siirdiiren

Universitemizin; en onemli firsat alanlarindan biri de “butik” bir Universite



olmasidir. Universitemizin insan kaynag, altyap: ve paydaslarindan olusan tiim
entelektiiel varliklari; uluslararasi rekabet giicli yiiksek standartlardadir. Bu
varliklar1 en etkin sekilde gelistirmenin yolu da igbirligi zemini {izerinden
stratejilerini gelistirmesine ve dinamik, esnek, hizli karar alan ve sonuca giden
bir siire¢ olusturmasina dayanmaktadir. Bu kapsamda kurum i¢i ve kurum dis1
isbirligi anlayisimizi bir adim 6teye gotiirecek yapisal diizenlemeler ve tesvik

edici yeni unsurlar lizerine ¢calismamiz 6nem kazanacaktir.

Tiim bu siiregleri yiiriitiirken her zaman birinci 6nceligimiz seffafligi saglamak
olacaktir. Kurumsal seffaf bir yapi igerisinde Ogrencilerimize, Ogretim
liyelerimize, arastirmacilarimiza, idari personelimize, i¢ ve dis kurullarimiza ve
tim dis paydaslarimiza kars1 seffaflik ilkesine bagli hareket edecek ve bunu

saglamak i¢in thtiya¢c duyulan tiim yapisal siirecleri gergeklestirecegiz.

“Birlikte yaratmak ve gelistirmek™ misyonu her sdyledigimde ve duydugumda
beni ¢ok heyecanlandirtyor. Birlikte olmak, once “bir’in miikemmelliginde
olmayi, tek olmayr c¢agristirtyor; aym1 zamanda hemen devaminda “bir arada”
olma, birlik halini anlatiyor. Bireysel miikemmellikten, birlikte yaratmaya ve
gelistirmeye uzanan bir yolculuk olarak goriiyorum bunu. Sizlerle birlikte bu
yolculugun bir parcasi olmaktan ve her biriniz ile yolumuzun kesismesinden

dolay1 ¢cok mutlu oldugumu paylasarak sézlerimi tamamlamak istiyorum.

Hepinize katiliminiz, ilginiz ve bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da

artarak devam edecek katkilariniz i¢in tesekkiir ediyorum.
Son olarak bugiine kadar siirekli ve smirsiz olarak beni destekleyen ve bundan
sonra da ayni sekilde destekleyecegine emin oldugum sevgili esim Emine’ye ve

aileme ¢ok tesekkiir ediyorum.

Sevgi ve saygilarimla,



